"Swiat na wyciagniecie mysli"
Z prof. Grzegorzem W. Kolodko, autorem bestsellera '""Wedrujacy swiat",

rozmawia Marcin Wilk

- »,Wedrujacy Swiat” (www.wedrujacyswiat.pl) sklada sie z dziesieciu rozdzialow,

ktore mozna opublikowa¢ w zasadzie w postaci osobnych ksigzek. To jest niebywale
doswiadczenie czytelnicze, zwlaszcza, ze z tekstu kipi niebywala energia. Skad Pan
bierze te¢ energie?

- Z najglebszego przekonania, ze to co robig, stuzy dobrej sprawie. To mnie motywuje i
sktania do tego, by pracowa¢ pro publico bono — czasem 100 albo nawet 120 godzin
tygodniowo. Zaowocowato to wszystko miedzy innymi ta ksiazka, do ktorej przywiazuje
szczeg6lna wage. Panskie spostrzezenie, ze jest to i catos¢, 1 rOwnoczes$nie wiele ksigzek jest
chyba dosy¢ trafne. Zdecydowanie sugeruj¢ jednak, by czyta¢ wszystko po kolei — od
poczatku do konca. Czytanie sukcesywne ulatwia ogarnigcie catej konstrukcji. Wielki mistrz
francuskiej Nowej Fali, Jean-Luc Godard, ktorego filmy chtonalem w mtodosci, rzekt kiedys,
ze film powinien sktadac¢ si¢ z trzech czgsci: poczatku, srodka i konca. Gdy wszyscy pokiwali
glowami z akceptacja, on wowczas dodal ,,ale niekoniecznie w tej kolejnosci”. Z moja
ksiazka jest bardzo podobnie, cho¢ czgsci ma wigcej niz trzy... Ale gdy juz si¢ ten spektakl
konczy, wtedy dopiero wida¢, jaka jest prawda.

- Jeden z pierwszych rozdzialéw dotyczy kwestii etyki slowa, ale takze porusza
problem wspolczesnej ekonomii. Pisze Pan o tym jako praktyk. Zastanawiam sie, czy ta
energia, o ktorej przed chwila byla mowa, moglaby by¢ wyznacznikiem tozsamosci
wspolczesnego ekonomisty.

- Przede wszystkim ekonomia, jesli mowimy generalnie o jej tozsamosci, jest pickna
nauka. Plasowalbym ja pomigdzy dwiema krolowymi: matematyka i filozofia. Sam zaliczam
sie¢ do ekonomistow humanistycznych. Nie oznacza to, zZe nie szanuj¢ precyzji
matematycznej. Bynajmniej. W tej ksiazce wszakze z zalozenia, celowo matematyki nie ma.
Jest natomiast logika. Wziglo si¢ to stad, Zze jeden z moich przyjaciot radzil mi, bym napisat
prace wielce uczona, z masa wzordw, ktorej nikt by nie zrozumiat. Przemyslatem to gleboko i
zrobitem na opak. Napisalem co$, co moze przeczytaé i zrozumie¢ kazdy. No, prawie kazdy
myslacy cztowiek. To taki §wiat na wyciagnigcie mysli. Chodzito tez o to, by ozywié, utatwic,

a nade wszystko poprawnie ukierunkowaé bardzo wazna i potrzebna debate o $wiecie.
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Dlatego pisz¢ o wielopokoleniowych, dtugofalowych procesach rozwoju — nie tylko stricte
ekonomicznego, ale takze technologicznego, srodowiskowego, kulturowego, spolecznego i
politycznego. To rzecz o wielkim ruchu w czasie i1 przestrzeni calych cywilizacji. Jest tu
mowa o mnostwie spraw fundamentalnych dla kondycji $wiata, ludzkosci, gospodarki, ale
takze dla kazdego z nas. Chce, by ,,Wedrujacy swiat” otworzyl oczy na wiele zjawisk, ktore
dotycza naszego zycia, naszych losow — teraz i potem, w blizszej 1 dalszej przysztosci.

- Przy okazji dzielenia si¢ radami, jak uprawia¢ ekonomi¢, podpowiada Pan, jak zy¢.
Whioski sa jednoznaczne. Zdaniem profesora Kolodki mniej potrzeba nam polityki, a
wiecej pragmatyzmu, wiecej wiedzy, a mniej ideologii. Co ciekawe, bardzo wierzy Pan
tez w potege slow. To do$S¢ niespotykane jesli chodzi o ekonomiste.

- Ekonomia jest dla ludzi. Tak samo stowa. Ktamstwo szkodzi, prawda pomaga. Piszac t¢
ksiazke, miatem w pamigci jedno z najtrudniejszych pytan, ktére kto$ kiedy$ mi zadatl: jak
jest? Najprostsza odpowiedZ musialaby brzmie¢: jest bardzo réznie. W réznych miejscach i
roznych czasach, dla rozmaitych podmiotéw gospodarczych i roznych ludzi, tak czy inaczej
zorganizowanych: dla producentéw, konsumentow, oszczedzajacych, kupujacych,
sprzedajacych, wynajmujacych, zatrudniajacych. Dla nich wszystkich jest cala masa reakcji i
motywacji, jest mnostwo problemoéw stricte ekonomicznych. To fakt. Ale na gruncie $cisle
ekonomicznym odpowiedzie¢ na pytanie, jak jest, si¢ nie da. Wynika to stad, ze ekonomia to
jednak zawezone pole obserwacji. I dlatego wtasnie trzeba wczesniej odpowiedzie¢ na
pytanie, jak do tego wszystkiego doszto? Jakie procesy doprowadzity nas do obecnego stanu?
Bardzo wazne sa tu poréwnawcze i interdyscyplinarne studia. Jedno z istotniejszych pytan
dotyczy tego, co robi¢, by rzeczywisto$¢ ksztaltowac¢ lepiej — indywidualnie, grupowo czy
zespotowo. ChcielibySmy — przynajmniej niektorzy z nas — aby w przysztosci byto coraz
lepiej, ale problem w tym, ze czgsto w skali globalnej rywalizacji ,,dobrze” dla jednych
oznacza ,,gorzej” dla drugich.

- Ale my wiemy, Ze ekonomia nie zawsze rowna si¢ etyka. Tak przynajmniej utarlo
sie mysle¢. Swoja droga, cho¢ ta ksiazka ma bardzo duzo pozytywnej energii, to
wielokrotnie czuje si¢, ze Pana pozycja — interdyscyplinarnego ekonomisty o
humanistycznym zacieciu — zdaje si¢ by¢ oslabiana.

- Trudno zaprzeczy¢, ze jako czitowiekowi powodow do rozgoryczen mi nie brakuje.
Przede wszystkim dlatego, ze nie jest tak, jak chcialbym, by bylo. M¢j problem polega na

tym, ze ja wiem — a ta wiedza jest oparta na nauce - ze moze by¢ lepiej. Bywam zatem



rozgoryczony, gdy ghlupota bierze goér¢ nad madroscia, chciwos$¢ nad szczodroscia,
za$ciankowos$¢ nad otwarciem, krotkowzroczno$¢ nad dalekosi¢znym spojrzeniem, wrogos$¢ i
che¢ niszczenia nad przyjaznia i mozliwo$cia tworzenia. To, niestety, naturalne. Zawsze
zreszta tak bywato. Wida¢ to chocby po krotkiej historii dziejow, ktdra pokazuje¢ na kartach
"Wedrujacego $wiata". Doda¢ trzeba, ze nie tylko ludzko$¢ mogtaby wiele wigcej osiagnac,
gdyby si¢ zachowywata racjonalniej, ale takze Polska w ciagu ostatnich minionych
dwudziestu lat mogtaby lepiej urzadzi¢ nasze wlasne spoleczenstwo i gospodarke, gdyby nie
pozwalata sobie na powazne potknigcia w gospodarce, ktoére w sposéb raz naiwny, innym
razem celowo zaklamany lansuje si¢ jako rzekome sukcesy. To si¢ bierze poniekad z
podporzadkowywania polityki interesom grupowym, a po czgsci z opierania jej na btednych
teoriach. Zeby mie¢ dobra polityke, trzeba mie¢ dobra teorie. Ta ksiazka to takze wotanie o
taka teorig 1 tworcza proba jej sformutowania.

- Dorzucamy wiec do zespolu cech ekonomisty wspolczesnego kolejna ceche — teorie¢?

- Bywa z tym niestety roznie. Nie tylko w przypadku polskim pod wplywem naiwnego
neoliberalizmu nastgpito nieporozumienie, co to jest ekonomista. Nierzadko utozsamia si¢ go
z analitykiem bankowym. To nieporozumienie. Bywaja, co prawda, wybitni profesjonalisci w
tych krggach, ale to rzadkos$¢. najczesciej tacy ,,ekonomisci” czesto stuza waskiej grupie
interesOw 1 z natury maja sktonno§¢ — bo takie przeciez jest ich zadanie — do waskiego,
jednostronnego 1, niestety, tendencyjnego postrzegania spraw. Na dodatek bardziej niz
rzeczywista misja ekonomiczna, ktéra powinna polega¢ na poszukiwaniu prawdy i
podpowiadaniu, jak zmienia¢ gospodarcze oblicze $wiata na lepsze, ma tu znaczenie
funkcjonowanie specyficznej (i poteznej!) maszyny ideowo-polityczno-propagandowe;j
podporzadkowanej interesom tych, dla ktorych de facto si¢ "analizuje". Mnie natomiast
zalezy na zadawaniu fundamentalnych pytan i udzielaniu rzeczowych odpowiedziach o istote
procesOw rozwoju spoteczno-gospodarczego. Trzeba mie¢ teori¢ rozwoju. I ja przedstawiam:
teori¢ koincydencji 1 wynikajacy z niej Nowy Pragmatyzm. Powiedzialbym, ze — podobnie
jak w wielu innych profesjach — srodowisko ekonomistow podzieli¢ mozna na artystéw,
rzemie$lnikow 1 chatturnikéw. Chatturnikéw zostawmy na boku. To jest sposob
zarobkowania. Najwigcej jest rzemieslnikow. Jesli Swieca jakimkolwiek $wiatlem, to
zazwyczaj odbitym. Bardzo wielu ekonomistéw nie wnosi nic nowego do wiedzy

ekonomicznej, natomiast $wietnie czasem ta wiedzg transmituja. Bywaja na przyktad



nieztymi popularyzatorami czy nauczycielami. A fachowo$¢ zawsze trzeba ceni¢. Co do
artystow zas, to jest tu podobnie jak w sztuce. Bywa, ze latami ze §wieca ich szukac.

- Pana zdaniem pomocne jest w tym wykraczanie poza wasko pojmowane dziedziny
wiedzy. Czy heroizm to takze cecha, ktorg powinno si¢ wpisa¢ w postawe wspolczesnego
ekonomisty?

- Jesli chee sig przelamywaé stereotypy oraz poszerzaé i poglebia¢ wiedze — a wigc
uprawia¢ prawdziwa nauke — to odwaga jest konieczna. Pisalem tg ksiazkg¢ w przekonaniu, ze
mam racje. A jesli tak nie jest — prosze bardzo: niech kto§ udowodni, na racjonalnym gruncie,
bo ten tylko jest tu uprawniony, ze jej nie mam. Niech przedstawi bardziej logiczne
argumenty 1 bardziej poprawne teoretycznie interpretacje. Bedac i wrazliwym spolecznie, 1
uczciwym intelektualnie musz¢ walczy¢. Mam juz w tym wzgledzie do§wiadczenie nie tylko
z frontu intelektualnego, ale takze wyniesione z do$wiadczen z czaséw, gdy bytem po raz
pierwszy wicepremierem i ministrem finansow kilkanascie lat temu. Wtedy walczylem o to,
by stuszne koncepcje zostaty zrealizowane na rzecz dobra publicznego.

- Najgorsze doswiadczenia chyba ma Pan z neoliberalami. Jedno z najostrzejszych
dzial, jakie Pan wytacza, jest skierowane przeciwko nim wlasnie.

- No, moze nie dzial, bo strzela¢ nie ma koniecznos$ci. Sami padaja pod cigzarem skutkow
swoich intelektualnych, politycznych i moralnych bledow. A ze si¢ do tego nie przyznaja?
Coz, ludzka to cecha. W ksiazce pokazujg, jak dziataja pewne mechanizmy zwiazane z jednej
strony z wartosciami, zespotami idei, nurtami politycznymi, a z drugiej z materialnymi
interesami. Caly czas trzeba pamigta¢, ze chodzi o sprzeczne interesy. Ekonomia, ktéra o tym
zapomina, nie zasluguje na to miano. Nie jest tajemnica, ze polityka, czgsto podpierajaca sig¢
ekonomia, nie ma wiele wspdlnego ze szlachetnoscia, poszukiwaniem prawdy czy checia
poprawiania $wiata. Przez neoliberalizm — w odroznieniu od liberalizmu — rozumiem
naduzywanie wielkich liberalnych warto$ci, o ktére trzeba nieustannie si¢ troska¢: wolnosci,
demokracji, swobody, konkurencji czy prywatnej wiasnosci. Te pickne ideaty i1 kategorie sa w
neoliberalizmie niecnie wykorzystywane w partykularnych celach 1 tak juz mocno
wysforowanych ekonomicznie do przodu grup kosztem innych — wigkszosci spoteczenstwa,
jakiej§ warstwy spoleczno-zawodowe] czy catej ludzkosci. Krétko mowiac: jestem za
liberalizmem, ale przeciwko neoliberalizmowi, gdyz jestem za postgpem dla ogoétu, a nie
poprawianiem sytuacji ekonomicznej mniejszosci kosztem wigkszosci. A w tym wlasnie

neoliberalizm jest znakomity. To mu przyznajg.



- Bywa Pan tez nieprzychylny ludziom mediow.

- A moze odwrotnie? I moze wilasnie z powyzszych wzgledow? Niestety, bywa 1 tak, ze
media zamiast wyraza¢ opini¢ publiczno$¢, manipuluja ja. Czegstokro¢ robia to w cynicznym
celu, na zlecenie, niekiedy z zacietrzewienia ideologicznego, momentami w niewiedzy.
Wolnos$¢ i niezalezno$¢ medidow, ktora trzeba hotubi¢, sama z siebie bynajmniej nie oznacza
ani ich prawdoméwnosci, ani fachowosci. A w prawdziwej nauce o to musi chodzi¢. W
polityce 1 w mediach — niekoniecznie.

- Niektorzy oczy otwierali dopiero po czasie.

- Nierzadko. Tak bylo i podobnie, niestety, bedzie. Ale jak mozna, to warto takie
przegladanie innym ulatwiac. I to czynig. Teraz na przyktad stycha¢ kolejny chichot historii.
Gdy si¢ czyta wprowadzenie do opublikowanego wtlasnie Swiatowego Przegladu
Gospodarczego Migdzynarodowego Funduszu Walutowego, to jest tam wotanie o
skoordynowanie w skali ponadnarodowej dzialan stymulujacych koniunktur¢ gospodarcza
poprzez poglebianie deficytow budzetowych. Chciatoby si¢ zapytaé: ,,Panowie, gdzie wyscie
byli, kiedy tego typu rady uwazaliscie za niepowazne? Teraz, kiedy jest trochg za pdzno, bo
jest amerykanski kryzys, to poglady si¢ pozmienialy, tak?”. Dlatego powtarzam, ze fajnie jest
mie¢ racje we wlasciwym czasie, a nie ex post. Jak si¢ ma ja za pdzno, to si¢ jej nie ma. To
samo dotyczy dzisiaj niektorych polskich ortodoksow neoliberalnych, ktorzy moéwia o
doniosto$ci instytucji i potrzebie wzmocnienia Panstwa w celu nadrabianiu zaleglosci
rozwojowych, do ktérych zwigkszenia zreszta swoja polityka oparta na btednej teorii si¢
przyczynili. Szkoda, ze tych gloséw nie bylo stycha¢ dwadziescia albo chociaz dziesig¢ lat
temu. Dlatego powiadam, ze dobrze jest mie¢ racje, ale jeszcze lepiej jest mie¢ ja we
wlasciwym czasie.

- Stad, jak rozumiem, bardzo wazna w ,Wedrujacym Swiecie” jest pamie¢ o
przeszlosci i innych kulturach. Rownoczesnie jednak zwraca si¢ Pan ku przyszlosci. O
niej traktuje najdluzszy, ostatni rozdzial ksiazki. Przy okazji czesto slyszymy, ze
rzeczywistos¢ jest nie do przewidzenia. ,,Rzeczy dzieja sie¢ tak, jak sie dzieja, poniewaz
wiele rzeczy dzieje si¢ na raz” — powtarza Pan jak mantr¢. Brzmi to i heroicznie, i
troche... bezradnie.

- Nie jesteSmy bezradni. To fakt, ze sa i beda zjawiska i procesy, ktorych nie da sig
przewidzie¢ 1 — co wazniejsze — nie da si¢ zaplanowac. Max Weber powiadal, Zze o przysztosci

moga si¢ wypowiada¢ jedynie albo demagodzy, albo prorocy. Ja dodalbym do tej grupy



uczonych ekonomistow, ktorzy pojmuja, co od czego zalezy. Nie uprawiam futurologii w
postaci prognozowania czy kre§lenia alternatywnych scenariuszy na zasadzie biernej
ekstrapolacji trendow, a czasami wrecz przed tym przestrzegam, cho¢ i to trzeba umiec
profesjonalnie czyni¢. Staram si¢ natomiast zrozumie¢ mechanizmy, prawidtowosci 1 prawa,
ktore dziataly w przesztosci 1 ktére funkcjonuja wspotczesnie. Chee w ten sposdb ocenic,
ktére z nich, w jakich uktadach oraz okoliczno$ciach moga dziata¢ w przysztosci i co z tego
bedzie wynikalo. Jesli Einstein mawial, Ze myS$lenie ma przyszto$¢, to ja powiadam, Ze
myslenie interdyscyplinarne ma wielka przeszto$¢. To kolejna diagnoza, ktéra pokazuje, ze
tok spraw gospodarczych zalezy w coraz wigkszej mierze od zbiegu okolicznosci
wystepujacych takze na pozaekonomicznych dziatkach. Wystgpujace tu wspotzaleznosci w
dobie zaawansowanej globalizacji sa coraz bardziej zlozone. Aby je pojaé, trzeba zaglebiac
si¢ w przesztos¢. Wydhuzanie perspektywy do przodu nie jest mozliwe bez tego samego do
tylu. Nie moze tworczo uprawiaé studidéw nad przysztoscia ktos, kto nie jest historykiem.
Trzeba mie¢ oczy otwarte, powstrzymywac si¢ od upraszczajacego nadmiernie rzeczywistos¢
warto$ciowania i nieustannie sobie i innym uswiadamiaé, ze ,,rzeczy i procesy dzieja sig tak,
jak si¢ dzieja, poniewaz wiele dzieje si¢ na raz”.

- Wszystko jest istotne. Zwiazki organiczne ze Swiatem tez. Przed napisaniem tej
ksigzki pomogly Panu zapewne podroze i material z badan terenowych. Zastanawiam
si¢, na ile rowniez Pana pasja maratonska wplyn¢la na powstanie ,,Wedrujacego
Swiata”...

- Biega si¢ w samotnos$ci i w kazdych warunkach. Na pewno nie mozna méwié, ze nie ma
gdzie i nie ma jak. I Ze nie ma si¢ na to czasu. Kto biega, ten ma go wigcej. Biegam zawsze —
podczas wyjazdow tez. A biegam po to, by biegaly ze mna mysli. Czas biegnie, ja wraz z nim.
Mam dzigki temu wigcej czasu na myS$lenie. I mysli si¢ szybciej. A maratony? Céz, po
kazdym maratonie czujg si¢ coraz mtodszy, a to oznacza, ze mam jeszcze wigcej czasu na
prace 1 poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: DLACZEGO? A ja lubi¢ pracowac i widzg¢
najglebszy sens tej pracy. Takiej ksiazki jak ,,Wedrujacy $§wiat” nie moze napisac li tylko
teoretyk-ekonomista, ale kto$, kto ma odpowiednie horyzonty teoretyczne wzbogacone
zacigciem interdyscyplinarnym i okraszone jeszcze doswiadczeniem praktycznym. O swoich
doswiadczeniach napomknatem, a przeciez byly one poprzedzone takze udzialem w
historycznych negocjacjach Okragtego Stolu w1989 roku i wzbogacone doradzaniem (i

odradzaniem) rzadom niektorych krajow, tacznie z Chinami. To wtedy, gdy bytem w rzadzie



Rzeczypospolitej pierwszy raz — w latach 1994-97 — doprowadziliémy Polske do rozkwitu,
PKB na mieszkanca skoczyt bowiem az o 28 procent, i do cztonkostwa w OECD, bo
przeprowadzilismy wiele autentycznych reform strukturalnych i wzmocnili§my jako$ciowo
instytucje gospodarki rynkowej. Nazwano nas wtedy ,,tygrysem Europy”. Gdy po raz drugi
koordynowatem polityke gospodarcza Polski, w latach 2002-03, rozgrywana byta koncéwka
trudnych negocjacji w sprawie wejscia do Unii Europejskiej, co zakonczyto si¢ sukcesem w
postaci Szczytu Kopenhaskiego i Atenskiego 1 wreszcie zwycigskim referendum.
Znakomitemu przyspieszeniu ulegt ponownie rozwdj gospodarczy. Za tymi wszystkimi
dzialaniami stata poprawna teoria i przyswiecajace realizowanej strategii warto$ci w postaci
troski o kondycjg catej polskiej gospodarki oraz jej dlugofalowy i1 zréwnowazony rozwdj. A
podroze? Coz, nie tylko je kocham, bo sa fascynujace, ale bardzo duzo ucze si¢ w ich trakcie.
Podrozowanie to poréwnywanie, a poréwnywanie to wiedza. Kto nie podrozuje, ten mato
porownuje, a kto nie poréwnuje, ten nie wie. Jak inaczej zrozumie¢ zycie za mniej niz
jednego dolara dziennie, jak nie przez wlasne tego doswiadczenie? Jak poroéwnac droge
chinska z rosyjska, jesli nie poprzez przewedrowanie przez te kraje i spoteczenstwa? Czy nie
lepiej porownywaé Brazyli¢ z Meksykiem albo Algieri¢ z Iranem nie tylko $lgczac nad
uczonymi dzietami 1 wedrujac po internecie, ale takze rozmawiajac tam, z tam zyjacymi
ludZzmi — 1 tymi z dotéw drabiny spolecznej, i tymi z pierwszych stron gazet? Spenetrowalem
ponad 130 krajéw. Znam zatem caty glob z autopsji i wiem, dlaczego, jak, wokot czego sig
kreci 1 co robi¢, aby sensownie moégt kreci¢ sie nadal 1 kroczy¢ do przodu, ku lepszej
przysztosci. ,,Wedrujacy $wiat” to produkt teoretycznego, scjentystycznego myslenia
skrzyzowanego z doswiadczeniami wyniesionymi z praktycznych do$wiadczen
wzbogaconych obserwacjami z najprzerozniejszych zakatkow $swiata. Ta ksiazka to taka
fascynujaca podr6z w czasie i przestrzeni. Czasami, gdy si¢ tak wedruje, czlowiek cofa sig o
nawet o kilka tysigcy lat. Znam miejsca na Ziemi — i pisz¢ o nich — w ktorych Zycie obecnie
wyglada tak jak w Polsce przed tysiacem lat. Trudne do wyobrazenia? Owszem. Ale znam i
takie, gdzie jest ono o kilkadziesiat lat do przodu. Ale dlatego wtasnie przekraczanie granic
jest tak bardzo istotne. I tych doslownych, i tych intelektualnych. Nie ma nic bardziej
kreatywnego — 1 frapujacego — niz takie podwojne wedrowanie: to dostowne 1 to intelektualne
wiasnie. To dopiero otwiera oczy. I wtedy naprawde¢ widac, jak jest, dlaczego jest tak, a nie

inaczej 1 jak bedzie.



