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Grzegorza W. Kotodki

Japonia poradzi sobie ze skutkami kataklizmu - przekonuje Grzegorz Kotodko w rozmowie

z ,Forbesem”. Znacznie bardziej dramatyczne nastepstwa bedzie miato polityczne tsunami

w Afryce Péinocnej i na Bliskim Wschodzie. Wyzwoli ono gigantyczna fale migracji

Czy kataklizm, jaki dotknat Japonie,

trzecia gospodarke $wiata, moze sta¢
sie zarzewiem drugiej fali kryzysu
gospodarczego?
Grzegorz W. Kotodko: To mato prawdopo-
dobne, by ta katastrofa okazata si¢ impul-
sem, ktéry wyzwoli mas¢ krytyczng.
Jesli $wiat wejdzie w recesje, to stanie si¢
tak dlatego, ze nie potrafil poradzi¢ sobie
Z systemowymi przyczynami ostatniego
kryzysu. Troche posprzatano, przesunie-
to koszty z sektora prywatnego do publi-
cznego, zwickszajac deficyty budzetowe
i diug publiczny wielu pafstw, ale nie
usunieto przyczyn kryzysu. Tkwig one
w istocie neoliberalnego systemu, tego
wspdlezesnego leseferyzmu.

Czyli nalezatoby zmienic¢

system? Na jaki?
Kapitalizm, oczywiscie, przetrwa. Przechodzit
juz trudniejsze préby, da sobie rade. Ale
neoliberalizm nie jest dla niego ratunkiem,
lecz $miertelnym zagrozeniem. Musi go za-
stepowad na coraz wieksza skale spoleczna
gospodarka rynkowa. Tak wiec ani leseferyzm,
ani etatyzm, tylko kombinacja rynku wy-
muszajgcego konkurencyjnos¢ firm oraz
pafistwa - madrego interwencjonizmu, zwlasz-
cza instytucjonalnego.

36 FORBES 04]11

Krystyna Doliniak

Rzad i bank centralny Japonii

zareagowaty bardzo szybko na
kataklizm. Czyli w weekend usiedli do
stotu premier Japonii, minister
finansow, prezes banku centralnego
i uzgodnili plan dziatania?
Tak to pewnie wygladalo. Spodziewalem
si¢ zreszty tej decyzji. W Japonii zawsze
byta dobra koordynacja polityki fiskalnej
i monetarnej. Rzagdowi i bankowi central-
nemu pomoglo to, ze kataklizm wydarzyt
si¢ w pigtek, bo przez weekend mozna by-
fo przygotowaé wspdlny plan dzialania.
Bank centralny wpompowat w system fi-
nansowy w poniedzialek, trzy dni po ka-
tastrofie, 15 bilionéw jenéw, a we wtorek

Kapitalizm przetrwa.
Przechodzit juz
trudniejsze proby.
Liberalizm nie jest
dla niego ratunkiem,
lecz smiertelnym

zagrozeniem

kolejne 8 bilionéw (ponad 280 mld dola-
réw - red.). Dla poréwnania, ta kwota to
ponad 60 procent polskiego PKB. I mozna
spodziewaé si¢ kolejnych takich operacji.

Rynek finansowy tatwiej odbudowac,
trudniej bedzie chyba odbudowac

zdewastowana gospodarke?

Dla pafistwa - juz i tak zadtuzonego po-
nad miare, bo dlug publiczny wynosi
tam az 195 procent produktu krajowego
brutto - oznaczaé to moze nieuchron-
nos$¢ powickszenia deficytu finanséw
publicznych, ktéry zbliza si¢ do 7 proc.
PKB. I to jest teraz najwickszy problem.
Jednak w odréznieniu od innych krajéw,
w tym Polski, dtug ten jest gléwnie w re-
kach Japoficzykéw: oséb prywatnych,
tamtejszych funduszy inwestycyjnych,
emerytalnych i municypalnych, a takze
bankéw inwestycyjnych. A wigc to po-
niekad ich wewngtrzna sprawa. I by¢
moze dobrym rozwigzaniem bylaby te-
raz przynajmniej cz¢sciowa monetyzacja
tego diugu. Dla przyszlosci Japonii naj-
bardziej dotkliwg ekonomiczng konse-
kwencja tej katastrofy bedzie niemoz-
no$¢ szybkiego odwrécenia niekorzyst-
nej tendencji narastania deficytu finan-
séw publicznych. ©
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Czym to moze grozic?

W najgorszym razie kolejng katastrofg,
tym razem gospodarcza. Byloby nig oglo-
szenie niewyplacalnosci i restrukturyzacja
zadluzenia. To malo prawdopodobne, ale
wyobrazalne. Tym bardziej ze byltby to
problem gléwnie wewnetrzny, nie uderzyt-
by w zagranicznych inwestoréw, tak jak to
zdarzylo si¢ na przyklad w Argentynie.
Bardziej realny jest scenariusz redukcji re-
alnej 1 wzglednej masy dtugu publicznego
w stosunku do PKB poprzez inflacje. Tak
czy inaczej Japonia musi w miar¢ szybko
zaczg¢ obniza¢ dtug publiczny.

Zamiast dalej zadtuzac panstwo, moze

po prostu podwyzszy¢ podatki?
Japonczycy, jako naréd bardzo
zdyscyplinowany, nie beda protestowac.
Nie wykluczam, ze trzeba bedzie siegnaé
po takie rozwigzania, na przyktad wpro-
wadzenie podatku solidarno$ciowego lub
zwigkszenie istniejacych obcigzen fi-
skalnych. Ale z tym trzeba ostroznie,
by nie zaszkodzi¢ firmom, bo znaczna
czg$¢é odbudowy zniszczonej infrastruk-
tury spadnie na barki sektora prywatne-
go. Tamtejsza gospodarka ma spore do-
$wiadczenie w partnerstwie publiczno-
prywatnym. Moge sobie nawet wyobra-
zié, ze Japoficzycy w patriotycznym odru-
chu gotowi byliby oddaé na przyktad
cenng bizuteri¢ czy nawet zwréci¢ pafi-
stwu bezplatnie cz¢$¢ posiadanych obliga-
cji, gdyby wezwano ich do takiej pomocy.
Podobna akcja miala miejsce u nas przed
druga wojna $wiatowa, gdy Polacy odda-
wali kosztownosci na uzbrojenie naszej
armii. Japonia sobie poradzi, bo kraje za-
mozne dzielniej znosza takie nieszcze¢scia
i szybciej przezwyciezajg ich skutki. Po-
kazala to chociazby po tragicznym trze-
sieniu ziemi w Kobe w 1995 roku.

Eksperci wciaz szacuja straty.
Bank Barclays ocenia je
na 15 bln jenéw, co stanowi 3 proc.
japonskiego PKB. Czy to duzo dla
tak bogatego kraju?
Najwickszg stratg jest $mier¢ tysie-
cy ludzi, natomiast straty ma- )
terialne moga by¢, niestety,
o wiele wieksze niz te wstep-
ne szacunki. Rozréznitbym
jednak straty w majatku,
zwlaszcza w material-

nych zasobach, od strat w strumieniu do-
chodéw, bo PKB weale nie musi si¢ zmniej-
szy¢. Jego dynamika moze by¢ bliska zera,
a nie, jak wcze$niej prognozowano, okoto
1,7 procent, tak jak w strefie euro. Wielka
odbudowa infrastruktury nakreci koniunk-
ture, ale réwnoczesnie olbrzymi ubytek
mocy produkeyjnych oraz pozrywane wie-
zi kooperacyjne i zaklécenia w transporcie
ograniczg poziom produkcji. Jednak gdyby
nawet gospodarka weszla teraz w krétko-
trwalg stagnacje, to i tak wytworzy w tym
roku produkt brutto wart 5,4 bln dola-
ow.

Globalizacja na
neoliberalng modlte,
ktora doprowadzita do
powstania wielkich
obszarow wykluczenia
spolecznego, spraws,
Ze przez swiat przetoczy

sig fala protestow
spolecznych

Czy nie raza Pana komentarze,

ktore pojawity sie juz w pierwszych
godzinach, ze dzieki katastrofie Japonia
wyrwie sie z ponaddwudziestoletniego
letargu?
Oczywiscie, ze raza. Gdy stysze takie opinie,
przypominajg mi si¢ sceny z westernéw, gdzie
grabarz w czarnym uniformie i meloniku
stol z boku, przygladajac si¢ strzelaninie,
izacierarece, gdy trup Sciele si¢ gesto. W tym,
co si¢ zdarzylo, nie widz¢ zadnych korzysci
makroekonomicznych. Chociaz takie sekto-
ry jak budownictwo, zwlaszcza komunalne
1 infrastrukturalne, czeka teraz boom. Para-
doksalnie tez katastrofa moze poméc Japonii
w ucieczce do przodu. Nie chodzi bowiem
o przywrdcenie status quo ante, ale réwniez
o zmiany strukturalne i instytucjonalne,
ktére ten kataklizm wymusi.

Co konkretnie powinno sie

zmienic?
Trzeba jeszcze bardziej uelastyczni¢ rynek
pracy. Reform wymaga system fiskalny, tak
by zwigkszy¢ dochody budzetu. Moze trze-
ba pomysle¢ tez o niekonwencjonalnej kon-
wersji czesci dtugu publicznego na inwesty-
cje w dywersyfikacje rzeczowej struktury
produkgji. Na diuzsza mete potrzebne sg tez
regulacje zmniejszajace sktonno$¢ do oszcze-
dzania gospodarstw domowych. Specyfika
Japonii polega na tym, ze jej ustrdj gospo-
darczy musi staé si¢ bardziej liberalny i za-
razem bardziej spoleczny. I nie ma w tym,
co méwie, zadnej sprzecznosci.

1 Jak szybko gospodarka Japonii

podniesie sie po tej katastrofie?
Odbudowa moze potrwaé w najlepszym
wypadku od dwéch do czterech lat i bedzie
wymagala wielkiego wysitku i wielomi-
liardowych nakladéw, nie tylko publicznych,
ale takze prywatnych. Japoni¢ na to staé.
Kraj ten ma jeszcze dodatkowy wielki atut,
ktéry w tym pomoze - bardzo duzy zaséb
kapitatu spolecznego.
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1 Zatrzymanie ,fabrykiJaponia”,

jak niektorzy nazywaja ten kraj,
to takze katastrofa dla wielu Swiatowych
koncernow, ktore potrzebuja japonskich
komponentow. Dopiero teraz zdajemy
sobie sprawe z tego, jak geste sieci
kooperacyjne oplataja globalng
gospodarke.
Powigzania kooperacyjne Japonii ze §wiatem
sq bardzo rozlegle, a w niektdrych rodzajach
produkcji kraj ten ma niemal monopolistycz-
ng pozycje. Na przyklad pamieci flash, na
kedrych opiera si¢ inteligentna telefonia i tzw.
tablety. Az w 40 procentach pochodzg one
z wysp japoniskich, miedzy innymi tych,
ktére nawiedzit kataklizm. Dopiero teraz
dowiedzialem sie, ze wiekszos¢ podzespotéw
do Boeinga 787 Dreamliner produkuje si¢
w Japonii. A przeciez nie bardzo kojarzyli§my
ten kraj z przemyslem lotniczym. Skutki
katastrofy odczuje zresztg cala gospodarka,
takze ta jej cz¢$¢, ktdra ocalala. Braki energii
- wylaczanie pradu region po regionie, dziel-
nica po dzielnicy, fabryka po fabryce, odbijg
sie na wszystkich branzach.

12 Ale moze ten kataklizm wyzwoli
Japonie z deflacji, z ktora nie moze
sobie poradzic¢ od wielu lat?

Gospodarka japofiska jest w fazie struk-
turalnej deflacji. W marcu tego roku ce-
ny débr konsumpceyjnych byly o okoto
1,3 proc. nizsze niz rok wezeséniej. Jezeli
teraz szybciej w gére pdjda ceny towardw
importowanych niz eksportowanych, to
pogarszaé si¢ bedzie terms of trade. To
jeszcze jedna zla wiadomo$é. W efekcie
pojawi si¢ presja na wzrost cen, co moze
przetamad deflacje. Ale bedzie to, nieste-
ty, efekt wzrostu kosztéw produkeji, a nie
rosngcego popytu wewnetrznego. A in-
flacja ciggniona przez popyt rézni si¢ od
tej pchanej przez koszty i tylko pozornie
wydaje si¢ taka sama.

1 Ostatnio nie tylko ta katastrofa
wstrzasnela Swiatem. Zamieszki
w Afryce Potnocnej i na Bliskim Wschodzie
spowodowaty gwattowna zwyzke cen
ropy. A to dotyka juz wszystkie kraje.
Skutki gospodarcze tego, co dzieje sig
w Afryce ina Bliskim Wschodzie, bedg
dla $wiata bardziej dotkliwe niz kataklizm
w Japonii. Sg tez mniej przewidywalne.
Za Tunezjg, Egiptem, Libig i Bahrajnem
pdjda inne kraje. Dla wielu obserwato-

réw polityczne trzesienie ziemi w kra-
jach arabskich jest szokiem, cho¢ mozna
je byto przewidzied.

1 4 Pan je przewidzial?
Pisatem w ,,Wedrujacym $wiecie”, ze

globalizacja na neoliberalng modte, ktéra
doprowadzita do powstania wielkich obsza-
6w wykluczenia spolecznego, sprawi, ze
przez §wiat przetoczy si¢ potezna fala prote-
stéw spotecznych. To dopiero poczatek.

1 Co bedzie dalej? Kto nastepny?

5 Kraje subsaharyjskiej Afryki, cen-
tralna poradziecka Azja. Ale tez wiele innych
paiistw, takze tych znacznie bardziej roz-
winietych, lecz niesprawiedliwie dzielgcych
efekty wzrostu gospodarczego. Nie do utrzy-
mania sg tak olbrzymie nieréwnosci w po-
dziale dochodéw i majatku. Jezeli nie zmie-
nig tego politycy, zrobi to rewolucja. Dla
rynkéw wschodzacych - w tym krajéw
arabskich - godnym nasladowania przy- @
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Mamy do czynienia ze zjawiskiem epokowym, a nie incydentalnym czy koniunkturalnym,
wspotczesng Wiosna Ludoéw — mowi prof. Grzegorz W. Kotodko Krystynie Doliniak

ktadem jest ostatnia dekada w Brazylii. Dla
pafistw postsocjalistycznych Stowenia, a po
trosze i Polska. Dla wysoko rozwinietych
gospodarek punktem odniesienia moglyby
by¢ kraje skandynawskie.

1 Pytan o przysztosc nie nalezy

wiec zadawac ekonomistom,
bo to raczej sprawa
dla politykow?
Ekonomisci maja sklonno$é, w pewnym
stopniu zrozumialg i uzasadniona, do kon-
centrowania si¢ na tym, co policzalne. Stad
ignorowanie takich migkkich czynnikéw
rozwoju, jak wartosci, preferencje czy idee.
A przeciez nie mozna troszezy¢ si¢ tylko
o pieniadze, trzeba jeszcze zadbaé o ludzi.
To, co zaczyna si¢ teraz w péinocnej Afryce
ina Bliskim Wschodzie, jest nieodwracal-
ne i bedzie si¢ rozprzestrzeniaé. Mamy do
czynienia ze zjawiskiem epokowym, a nie
incydentalnym czy koniunkturalnym, to
wspdtczesna Wiosna Ludéw. Jesli zas idzie
o gospodarcze implikacje politycznego
tsunami w krajach arabskich i w Iranie, to
trudno przeceni¢ ich znaczenie dla przy-
szloci §wiatowego rynku energetycznego,
rynkéw finansowych i rynku pracy. Tych
probleméw nie da sie rozwiazaé, manipu-
lujac stopami procentowymi czy kursami
walutowymi.
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1 A jesli wydarzenia wymkna

sie spod kontroli? Co czeka
wtedy Swiat?
Masowa, niekontrolowana migracja. Juz
dzi$ poza ojczystymi krajami zyje ponad
200 milionéw ludzi. Ta liczba bedzie rosnaé
lawinowo. Czeka nas wielka wedréwka
ludéw. Jezeli kraje zamozne zawczasu nie
podzielg si¢ w rozsadny sposéb przynaj-
mniej cze$cig swojego bogactwa z bied-
niejszymi, to w niedalekiej przyszlosci
beda musiaty wydaé znacznie wigcej na
pomoc socjalng dla milionéw obcokrajow-
céw, ktérzy przybeda do tych krajéw.
I przestang by¢ tam obcokrajowcami, bo
szybko uznaja, ze s u siebie.

Kolejnego kryzysu
nie da sie unikngc.
Jak dotkliwy bedzie

1 kiedy nadejdzie
- nie wiemy. Ale to

juz tylko kwestia czasu,
bo sprzecznosci
narastajq

1 Skad miataby ta wielka fala
uchodzcow ruszy¢?
Mozna spodziewaé si¢ wielomilionowe;
migracji nie tylko z krajéw, ktére s3 teraz
na czoléwkach gazet, ale takze z Pakistanu
i Tajlandii, z biednych regionéw Indii,
subsaharyjskiej Afryki, Karaibow, z pafistw
latynoskich, a takze niektérych terytoriéw
poradzieckich. Lista paiistw jest bardzo
diuga. Wystarczy, ze zacznie si¢ exodus
z Egiptu czy Pakistanu, a uruchomi on
efekt domina, bo kolejni chetni do wyjaz-
du beda ogladaé to na zywo w telewizji
iinternecie i bardzo szybko dojda do wnio-
sku, ze dla nich tez nadszedt czas wedréw-

ki.

1 Kryzys ekonomiczny, rewolucje,
przewroty rzadowe, widmo wielkiej
wedrowki ludow. Swiat znalazt sie
na wirazu. Czy z niego wyjdziemy
i zbudujemy jaki$ nowy fad?
Rzeczy dziejg si¢ tak, jak sie dzieja, po-
niewaz wiele rzeczy dzieje sie naraz. Jezeli
zbiegnie sie kilka takich wielkich proceséw,
to wymuszg one zmiany. Jednak dostoso-
wanie si¢ do nich bedzie znacznie bardziej
kosztowne, niz gdyby$my madrze zadzia-
tali ex ante. I o to dzi$ toczy sie gra.
Rozsadna strategia polega na tym, by roz-
wiazywal sytuacje konfliktogenne, zanim
stang sie one konfliktowe. Teraz trzeba to
robi¢ na skale globalng. W czasach tak
duzej wspélzaleznosci zjawisk i proceséw
w $wiecie niezbedne jest znalezienie spo-
sobéw sterowania globalng gospodarka.
Takie préby juz s3, podejmuja je nie tylko
Swiatowa Organizacja Handlu czy Mie-
dzynarodowy Fundusz Walutowy, ale
przede wszystkim grupa G20, gdzie dys-
kutuje sie i decyduje o koordynacji poli-
tyki gospodarczej w wymiarze ponadpai-
stwowym. Ale to dopiero poczatek bardzo
dlugiej i trudnej drogi. Ludzko$¢é ma do
wyboru albo przyszto§é w porozumieniu,
albo przyszlo$¢ nieporozumien.

2 Kolejnego kryzysu nie da sie wiec
unikna@?

Niestety, nie. Kilka kryzyséw natozy si¢ na
siebie: finansowy i ekonomiczny, klima-
tyczny i ekologiczny, surowcowy i energe-
tyczny, ludno$ciowy i migracyjny. Jak do-
tkliwy bedzie ten kryzys i kiedy nadejdzie
- nie wiemy. Ale to juz tylko kwestia czasu,
bo sprzecznodci narastajg. ®
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