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O wspolczesnym Swiecie, zwyklych ludziach i niezwyklej ksigzce

Z prof. Grzegorzem W. Kolodko z Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie
rozmawia Joanna Kozimor

* Tak jak kazdy z nas bywa czasem lekarzem, tak bywa tez — patrzac przez pryzmat
domowego budzetu - i ekonomista. Niewielu jednak rozumie mechanizmy rzadzace
wspolczesnym Swiatem - dlaczego tak trudno ogarnaé to przecietnemu zjadaczowi
chleba?

- Dzi$ aktywno$¢ gospodarcza cztowieka uwiktana jest w taka mase wspotzaleznosci —
ze wzgledu na wielorako$¢ form aktywnosci gospodarczej, na globalizacj¢ 1 naktadanie si¢
wielu zjawisk 1 procesow, takze nieekonomicznych — ze do ogarnigcia tego wszystkiego
trzeba mie¢ kolosalna wiedzg 1 zdolno$¢ wychwytywania tego, co istotne. Kazdy z nas
codziennie styka si¢ z problemami ekonomicznymi, dokonuje wyboréw: kupi¢ to czy tamto,
wydaé czy zaoszczedzi¢. Czasami podejmuje takze decyzje powazniejsze, strategiczne:
zatrudni€ si¢ tu czy tam, zwolni¢ si¢ z pracy, ksztalci¢ si¢ 1 wydawac na to pieniadze, czy tez
przeznaczy¢ je tylko na konsumpcje. Wybdr gdzie spedzi¢ wakacje, tez jest decyzja
ekonomiczna.

Powinnismy zachowywac sig racjonalnie, a racjonalnie zachowuje si¢ ten, kto dziata
na wlasna korzys$¢. No, ale zawsze decyzje podejmowane sa w ramach posiadanych
informacji. Trzeba zna¢ fakty i potrafi¢ je interpretowac. Wspotczes$nie decyzje podejmuje si¢
przy poteznych szumach informacyjnych. Ludzie szukaja informacji w gazetach, Internecie,
doniesieniach radiowych 1 telewizyjnych, nie zdajac sobie sprawy, ze przy ich zalewie sa
niedorobki, jest duzo partactwa, a zdarza si¢ réwniez manipulowanie opinia publiczna.
Podsuwa si¢ nam nieustannie rézne informacje, abysmy co$ zrobili — kupili co$ albo gdzie$
pojechali, powierzyli komu$ swoje oszczednosci albo zatrudnili si¢ na dyktowanych
warunkach. Wydaje si¢ nam, ze zachowujemy si¢ racjonalnie, a faktycznie jesteSmy
przyttoczeni 1 otumanieni otaczajacymi nas informacjami, w ktorych trudno si¢ odnalez¢.

* Gdzie zatem szuka¢ rzetelnych informacji?

- Wpierw trzeba czyta¢ ksiazki, a potem gazety. Nie odwrotnie. Ale trudno
postulowa¢, by kazdy stat si¢ analitykiem finansowym, rozsadnym inwestorem, menedzerem.
Z drugiej za$ strony, kazdy z nas na swoj sposob jest analitykiem, decydentem, menedzerem,
ekonomista. Radzilbym, aby przede wszystkim porownywaé, gdyz poréwnywanie to
najlepsza metoda dochodzenia do prawdziwych wnioskow i1 skutecznych obserwacji. Zawsze
trzeba sobie zadawac pytanie: dlaczego? Dlaczego ja to robig? Dlaczego tak si¢ zachowujg?
Dlaczego to tu za tyle kupuj¢ albo lokuje? Dlaczego w ogdle tu teraz jestem?

Oczywiscie, jezeli damy si¢ ponies¢ emocjom, woOwczas zejdziemy z gruntu
racjonalnosci. Jesli komus$ wpada w oko wysoka, szczupta brunetka, a kto§ drugi woli nizsze,
korpulentne blondynki — to jego wybdr. Ale jesli ktos chce powierzy¢ swoje oszczgdnosci, to
naprawdg powinien porownac, wiedzie¢ gdzie 1 na co si¢ decyduje, a nie dawa¢ wiary
sloganom 1 hastom. Niektorzy powiadaja, Ze marketing czy reklama to dobrze zorganizowane
ktamstwo. I co§ w tym jest.



* Swiat przezywa obecnie gleboki kryzys, ktorego nadejScie w swojej ksiazce pan
przewidzial. Wbrew temu, co probuja nam wmowi¢ decydenci, coraz mocniej dotyka on
rowniez Polske¢. Banki ograniczaja kredyty, zaklady pracy produkcje¢ i zatrudnienie —
doswiadczamy tego rowniez na Podkarpaciu i w Sanoku. Na ile obecny kryzys jest
grozny dla naszego kraju — czy mamy si¢ czego obawiac?

- Niestety, tak. Nie dlatego, ze w Polsce jest juz kryzys, tylko dlatego, iz polska
polityka gospodarcza blgdnie odreagowuje na kryzys za granica. Jesli jeszcze jaki$ czas temu
byto stychaé, ze nie ma si¢ czego obawiaé, bo podstawy polskiej gospodarki sa w miarg
mocne, to nie bylo to palcem na wodzie pisane. Jesli teraz okazuje sig, ze jest coraz nizsze
tempo wzrostu gospodarczego, bezrobocie ponownie narasta, niektorzy przedsigbiorcy traca
zdolnos$¢ sprzedawania swojej produkcji tak za granica, jak 1 w kraju 1 musza zwalnia¢ ludzi z
pracy, to nie dlatego, iz jest kryzys, tylko dlatego, ze rzad polski 1 NBP nie potrafia na
wlasciwie zareagowal na zmieniajaca si¢ sytuacj¢. A jeszcze si¢ ona pogorszy. Juz sig
pogarsza, bo zte jest ustawienie zatozen budzetowych na rok 2009, zbyt niski jest poziom
wydatkow, co ostabia popyt. NBP nie obnizyt stop procentowych, bo ich redukcja o 0,25
punktu to tyle co nic w obecnej sytuacji. Teraz rzad bedzie ,,zwalal” odpowiedzialno$¢ na
NBP, NBP na rzad, a jedni i drudzy na kryzys. Natomiast odpowiedzialno§¢ ponosi przede
wszystkim rzad, zwlaszcza premier i1 minister finanséw. Nie wolno ich zwalnia¢ z
odpowiedzialno$ci za to, ze si¢ myla.

Polityka gospodarcza caly czas uwiktana jest w pewne sprzeczne interesy. JesteSmy
czg$cia gospodarki §wiatowej, ktdra przeciez nie dba o to, by rozwijata si¢ polska gospodarka,
tylko stara si¢ wykorzysta¢ ten fragment, jakim jest Polska, na rzecz swoich wtasnych
interesOw. Toczy si¢ ekonomiczna gra i zadaniem polityki jest to, by w wyniku globalnej gry
gospodarczej maksymalizowac korzysci polskiej gospodarki 1 spoleczenstwa, a zmniejszac
koszty, ktore temu towarzysza. W Polsce nie po raz pierwszy zle okre$lone sa cele polityki
ekonomicznej 1 opiera si¢ ja na falszywej doktrynie ekonomicznej — na neoliberalnych
dogmatach.

* Gdyby byl pan dzi§ ministrem finansow, jakie dzialania podjalby pan, aby zazegnad
skutki obecnego kryzysu?

- Sa pewne instrumenty polityki fiskalnej, budzetowej - w reku rzadu, oraz polityki
pienigznej — w rgku NBP, ktére moglyby podkrgcaé koniunkturg w sytuacji, kiedy ona stabnie
wskutek kryzysu rozlewajacego si¢ falami po kolejnych czesSciach $wiatowej gospodarki.
Realizujac zaktadany na ten rok deficyt budzetowy mozna zwigkszy¢ wydatki budzetowe,
przeznaczajac srodki na inwestycje w ochrong srodowiska, na budownictwo infrastrukturalne,
takze to zwiazane z przygotowaniami do EURO-2012. Trzeba dodatkowo nakrgcaé popyt
wewngtrzny 1 koniunkture, dokapitalizowujac niektore banki, zwtaszcza PKO BP, BGK, BOS.
Inaczej takze nalezatloby ustawi¢ mechanizm kursu walutowego, by warto$¢ zlotego do
innych walut sprzyjata ekspansji eksportu. Powinno si¢ radykalnie obnizy¢ stopy procentowe,
by i od tej strony ,,naoliwi¢” gospodarkg. Mozna to tez zrobi¢ zmniejszajac poziom tzw.
rezerwy obowiazkowe]j NBP, co od razu zwigksza skal¢ kredytow dla przedsigbiorcow i
ludnosci. Polska ma potencjal, aby na dluga met¢ wzrost gospodarczy wynosit 5-7 procent
rocznie, tak jak dzialo si¢ to wtedy, kiedy realizowalem "Strategi¢ dla Polski". Wystarczy
tylko chcie¢ 1 — bagatela! — wiedzie¢ jak.

* Jak dlugo, pana zdaniem, potrwa obecny kryzys?

- To zalezy, co rozumiemy pod pojgciem ,.kryzys”. Jesli przyjac, ze oznacza to spadek

poziomu produkcji, to w Polsce takiego kryzysu nie ma i prawie na pewno do tego nie



dojdzie. Jesli przyjac, ze jest to spowalnianie tempa wzrostu gospodarczego, to bedzie to
trwalo dtuzej 1 bedzie glebsze, niz niektérzy, zwlaszcza rzad i1 jego propagandowe zaplecze
ekonomistow, zaktada. Na pewno spowalnianie tempa wzrostu produkcji potrwa nie tylko do
konca tego roku 1 przez caty rok nastgpny, ale bedziemy to odczuwac rowniez w roku 2010.
Tak by¢ nie musi, ale — zal — tak bedzie. Juz tak jest. W pierwszym kwartale zesztego roku
PKB rost jeszcze o 7,4 procent, teraz o mniej niz 4, a za rok — niz 3 procent.

* W tle wielkiej polityki znajduja si¢ zwykli ludzie. Sporo osob, ktore maja jakies
oszczednosci — zazwyczaj skromne — zadaje sobie dzi§ pytanie, co z nimi zrobi¢, w co
inwestowa¢, aby nie straci¢. Co w tej sytuacji poradzilby pan przeci¢tnemu
Kowalskiemu?

- Radzilbym przede wszystkim, aby nie da¢ si¢ otumania¢ i nie mysle¢ o sobie w
kategoriach inwestorow. Mysle, ze pani tez prowokacyjnie uzyta tego okreslenia, bo jacy to
inwestorzy ci drobni ciutacze, ktérym udaje si¢ ze swoich zarobkow, rent czy emerytur
odlozy¢ trochg grosza? Fakt, maja do rozstrzygnigcia dylemat, co zrobi¢ z tymi $rodkami,
ktérych na biezaco nie wydaja. Trzymaé w polskim pieniadzu czy w zagranicznym? Jako
normalny depozyt bankowy czy moze kupi¢ obligacje Skarbu Panstwa? A moze powierzy¢ to
jakiemus$ funduszowi inwestycyjnemu?

Jedni maja charakter i temperament hazardzistow, a drudzy chca spa¢ spokojnie. Jak
kto§ woli to drugie, niech kupuje obligacje Panstwa Polskiego — dochdd gwarantowany,
wyzszy niz stopa inflacji, a wigc realny, cho¢ niezbyt wysoki. Jesli kto$ usilnie pragnie miec¢
duzo wyzszy przychod i jest sklonny zaryzykowaé, ale jednocze$nie przyjmie do wiadomosci,
ze w wyniku swojej wlasnej, suwerennej decyzji moze tez sporo straci¢, ma do dyspozycji
rézne inne formy oszczgdzania czy inwestowania, jak cho¢by udzialty w funduszach
inwestycyjnych czy akcje na gieldzie.

* A lokaty bankowe? Na rynku pojawiaja si¢ coraz to nowe oferty bankow, ktore kusza
znacznie wyzszym niz dotad oprocentowaniem — co pan sadzi o takiej formie lokowania
pieniedzy?

- Lokaty w rzetelnych bankach sa pewne, nie tylko dlatego, ze mamy okreslony system
gwarancji, ostatnio jeszcze wzmocniony. Bedac po raz pierwszy w rzadzie koordynowatem
powstanie Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, co przenosi cze¢$¢ ryzyka z
oszczgdzajacych na banki, ktore robia przeciez niezte interesy na tym, ze powierzamy im
nasze oszczednos$ci. Trzeba jednak poréwnywac oferty konkretnych bankoéw, aby nie dac sig
ztapa¢ na zdarzajace si¢ manipulacje, kiedy to probuje si¢ zachgci¢ klienta atrakcyjna, na
pozér bardzo wysoka stopa procentowa, a potem okazuje si¢, ze to jest nie na rok, tylko na
péttora roku. Ale to jest raczej oszczgdzanie niz inwestowanie, gdzie nagroda jest to, Ze
uzyskujemy odsetki wyzsze niz tempo wzrostu ogolnego poziomu cen. Dzigki temu, ze
wstrzymujemy si¢ od konsumpcji i oszczgdzamy, mamy z czasem trochg wigcej.

* Przyjechal pan do Sanoka, aby promowaé¢ swoja najnowszq ksiazke ,,Wedrujacy
swiat”. Cho¢ niedawno ukazala si¢ na polkach ksi¢garskich, wywolala juz wielkie
poruszenie. Dlaczego warto ja przeczytaé?

- Zaiste, ksiazka ta rozdyskutowata wielu, we wszystkich $rodowiskach. Moze
dlatego, ze chociaz napisana przez ekonomistg, jest bardzo interdyscyplinarna? Pokazuj¢ w
niej, kto nas tak urzadzit, jak funkcjonuje caly ten interes, ktory nazywa si¢ "gospodarka
Swiatowa", opisuje fascynujace wspodizaleznosci wystgpujace na styku gospodarki, polityki,
kultury, spoteczenstwa, techniki, srodowiska naturalnego. To taka wielka, barwna podréz w
czasie 1 przestrzeni opowiadajaca ludzkim jezykiem dlaczego jest tak, jak jest, jak do tego



doszto, a zwlaszcza co z tego wynika na przysztos¢ i co czynié, by byta ona lepsza. Ludzi
interesuje przysztos¢, no to ja pokazujg, opisujac mechanizmy rzadzace procesami
r0ZWOjOWymi.

Ksiazke dedykuje Wszystkim. Wszystkim ludziom mys$lacym, ciekawym $§wiata i1
zycia. Staralem si¢ ja napisa¢ pigknym je¢zykiem, w stylu jakby beletrystki naukowej, w
sposOb zrozumialy, a zarazem frapujacy i1 — sadzac po recenzjach — to si¢ udato. Cieszg sig,
kiedy moj sasiad zza ptota — fizykoterapeuta, nie ekonomista — rzecze, ze czyta sig ja §wietnie
1 "oderwac si¢ mozna tylko za pomoca granatu", a sanockie licealistki, z ktérymi spotkatem
si¢ podczas wyktadu w PWSZ, powiadaja, iz wszystko, cho¢ wydawato si¢ tak niepojgcie
trudne, teraz juz jest zrozumiate. Ta ksiazka pozwala po prostu lepiej zrozumie¢ wspotczesny
$wiat.



