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»Nauka to moj zywiol” — rozmowa z Grzegorzem W. Kolodko

O pracy naukowej, pasji podrozy, problemach gospodarczych i politycznych nie tylko w
Polsce rozmawiamy z Grzegorzem W. Kolodko, dyrektorem Centrum Badawczego
Transformacji, Integracji i Globalizacji TIGER w Akademii Leona KoZzminskiego,
autorem bestsellera ,,Wedrujacy swiat”, wicepremierem i ministrem finanséw w latach
1994-97 2002-03.

Kariere Pan zaczal w czasie studiow (przewodniczacy Rady Uczelnianej Zrzeszenia
Studentéw Polskich w SGPiS, pozniej przewodniczacy Rady Mlodych Pracownikow
Nauki). Czy juz wtedy planowal Pan dzialalnos¢ polityczna?

W zasadzie nigdy jej nie planowatem, ale i tez nie wykluczatem. Gdybym ustawiat swoja
karier¢ pod katem politycznym, to chyba nie zostatbym na uczelni jako pracownik naukowy,
tylko sprobowat swych sil juz wczesniej, zaraz po studiach, w nurcie politycznym.

Czuje si¢ Pan bardziej politykiem czy naukowcem?

W sposob oczywisty naukowcem. To jest moj zywiotl — dochodzenie do prawdy, a potem jej
krzewienie, a wigc publikacje, dydaktyka, aktywnos¢ popularyzatorska. Ale moje badania
zawsze byly zorientowane nie tylko na dojscie do sedna spraw — dlaczego procesy spoteczno-
gospodarcze biegng tak a nie inaczej — lecz réwniez na podpowiadanie, co czyni¢, aby
sytuacja zmieniata si¢ na lepsze. A stad juz tylko krok do polityki. A pogodzi¢ obie $ciezki
kariery — naukowg z polityczng — nie jest tatwo. Szczegdlnie trudno jest niektorym powrdcié
do nauki. Ja nie mialem z tym problemoéw. I czuj¢ si¢ tu znakomicie, cho¢ nigdy nie zamykam
si¢ w wiezy z kos$ci stoniowej.
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Co w Pana karierze, zarowno politycznej, jak i naukowej, bylo najwiekszym
wyzwaniem?

Opanowanie umiejetnosci kompleksowego 1 dynamicznego uyjmowania zagadnien. Przeciez
tylko opierajac si¢ na poprawnej teorii mozna realizowa¢ skuteczng strategi¢ rozwoju.
Jednakze nauka polega na dochodzeniu do obiektywnej prawdy, a polityka sprowadza si¢ do
skuteczno$ci dzialan. Potaczenie jednego z drugim, przy zachowaniu pryncypialnosci, to
istotnie niemate wyzwanie.

Z ktorej ze swoich prac badawczych jest Pan najbardziej dumny? Ktora wniosta
najwiecej do nauki?

To jest trudne pytanie. Sadze, ze praca doktorska, ztozona jeszcze w 1975 roku, ktora
prekursorsko postawita kwestie cykliczno$ci wzrostu gospodarczego w socjalizmie. Dziesigé
lat pdzniej przetomowa ksigzka ,,Polska w $wiecie inflacji”’. Na poczatku lat 1990.
~Kwadratura pigciokata”, z ktorej warstwy analityczno-teoretycznej zostata wyprowadzona
nie tylko pézniejsza ,,Strategia dla Polski” — zwienczona powodzeniem koncepcja
posocjalistycznych reform i rozwoju — lecz takze dziatania w niektérych innych krajach
transformacji. Potem wydana w 2000 roku przez Oxford University Press praca pt. ,,From
Shock to Therapy. The Political Economy of Postsocialist Transformation”, napisana podczas
pobytu w ONZ-owskim Swiatowym Instytucie Badan Rozwoju Gospodarczego, WIDER. Ta
praca istotnie wptyneta na odejscie od ortodoksji tzw. konsensusu waszyngtonskiego, nie
tylko w naszej czesci $wiata. I ostatnio ,,Wedrujacy $wiat”, interdyscyplinarna,
nieortodoksyjna ksigzka o ztozonych procesach dtugofalowego rozwoju kulturowego,
spotecznego i ekonomicznego. Ukazuje si¢ w kolejnych jezykach, w tym w najwazniejszym
lingua franca, bo wtasnie naktadem Columbia University Press wyszlo angielskie wydanie
zatytutlowane ,, Truth, Errors, and Lies. Politics and Economics in a Volatile World”
(http://www.wedrujacyswiat.pl/AboutBook.php).

Jest Pan inicjatorem i dyrektorem Centrum Badawczego Transformacji, Integracji i
Globalizacji TIGER. Jakie konkretne rezultaty — chociazby w gospodarce Polski i
krajow posocjalistycznych, integracji z gospodarka Swiatowa — zostaly osiagniete dzieki
badaniom TIGER-a?

Dhugo by mowi¢ o zawitych drogach przekladania si¢ wynikdéw prac naukowych na praktyke
gospodarczg. Jednakze TIGER tez wrzucil swoje ziarenko do sprawy. Zwlaszcza szeroki
zasigg naszych publikacji — okoto 200 w jezyku angielskim, niemato tez po chinsku i rosyjsku
— daje dobre wyniki. Sekwencja liberalizacji gospodarczej, sposoby ksztattowania instytucji
gospodarki rynkowej, sposoby prywatyzacji, polityka stabilizacji, reformy finansow
publicznych nie tylko w Polsce, ale nawet daleko stad — w Chinach, w Wietnamie, w krajach
sukcesow transformacji i rozwoju — w jakiej$ mierze korzystaja z naszego dorobku.

W sSrodowiskach akademickich duzo mowi si¢ o tym, Ze w Polsce naukowcy nie potrafia
promowa¢ swoich prac. Dzialalnos¢ naukowa nie ma przelozenia na biznes, brakuje
praktycznego wykorzystania. Jak wyglada sytuacja w Stanach Zjednoczonych?

Jedni potrafig, inni nie. Niektorzy zajmuja si¢ glownie promocja, cho¢ nie za bardzo maja
co... To ci najbardziej znani, bo duzo ich w gazetach i telewizji, ale mato badz wcale w
Bibliotece Narodowej, US Congress Library czy British Library. Nie przesadzatbym wszak z
tym, Ze nauka nie ma przetozenia na biznes. W tym przypadku ma duzo wigksze niz w
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odniesieniu do polityki, gdzie zaiste wiele wcigz pozostaje do zrobienia. Mechanizm tego
przetozenia dziata w czasie. Sporo go trzeba, aby nie tylko gospodarka byta ,,oparta na
wiedzy”, lecz by na niej bazowata tez polityka. A w Stanach? Wiasnie tego przetozenia nauki
na praktyke powinni§my si¢ stamtad uczy¢. Jego skuteczno$¢ jest jednak dzietem
pokoleniowym i sama tez nie przyszta. To wymaga zaréwno odpowiednich wartosci, jak i
instytucji oraz polityki. Wiele zalezy od elit 1 autentycznej przedsigbiorczosci, nierzadko
wiecej niz od polityki. Co za$ do polityki gospodarczej, to tej akurat od USA lepiej si¢ nie
uczy¢, zwlaszcza ostatnio. Przeciez kryzys pokazuje, do czego musi doprowadzic¢
neoliberalna polityka gospodarcza, ktéra poprzedzata prezydenturg Baracka Obamy.

Pana pasja sa podroze. Ktore z krajow najlepiej Pan wspomina? Jakie zwyczaje innych
narodow spolecznosci sa najbardziej interesujace?

Z wielkich: Stany Zjednoczone i Australi¢, a takze Rosje, ktorej bezkresy przyrodnicze sa
fascynujace. Ze $rednich Finlandie, Peru, Mali. Z matych — Samoa, Bhutan, St. Lucia.
Dlaczego? Kazdy z innych powodow — kulturowych, spotecznych, naturalnych. W Mali na
przyklad w sposob fascynujacy krzyzuje si¢ kultura z natura, obie jakze odlegte od naszych
standardow. W USA i Rosji mozna podziwia¢ prawie wszystko, co przyroda stworzyta. W
Finlandii nie ma prawie zadnych zabytkow, ale jakaz za to kultura polityczna i efektywnosé
spoteczna! Na Samoa jest tak czystko, ze chyba tylko Bhutan z bardzo szczgsliwym ludzmi
moze z tymi wyspami Poludniowego Pacyfiku konkurowa¢. A w Peru przebogata w swej
réznorodnos$ci kultura i bogata przyroda. W Australii jest wszystkiego — moze poza historia,
bo tam prawie wszystko ,,$§wiezo malowane” — po trochu... Na St. Lucia panuje spokoj. A
podréze s rézne. Gdy lece na seri¢ wyktadow do USA albo Chin, to trudno mowic o
odpoczynku po cigzkiej pracy, gdyz to jej ciag dalszy. A fizycznie bywa i tak, ze by
spenetrowacé jakies rejony — w Nepalu, Boliwii, Botswanie czy na Czukotce, Saharze albo
Spitsbergenie — to trzeba mie¢ kondycje maratonczyka.

Wiec skrocil Pan maksymalnie godziny snu...Nie jada Pan miesa, nie pali i nie pije...

Czas jest najcenniejszy. Paskudnie nie lubi¢ go traci¢, bo tyle jest do przezycia, zrozumienia,
obejrzenia... No i do zrobienia. Bedac w rzadzie, sypiatem po 45 godzin na dobg, aby méce
reszte dnia 1 nocy przepracowac. Zwlaszcza, ze nigdy nie przerywatem akademickiej pracy
badacza i profesora. Tak, jestem od kilkunastu lat abstynentem, od dekady z gora
wegetarianinem, czynnie uprawiam sport, biegajac — takze od czasu do czasu maratony —
ptywajac, zima zjezdzajac na snowboardzie, a latem niekiedy nurkujac. I bardzo wiele
wedruje. Ot, jestem takim nomada, nie tylko intelektualnym. A wszystko to pomaga w pracy,
bo cztowiek czuje sie lepiej, ma wigcej czasu dla siebie i1 innych.

Jaka literature Pan czyta? Jak znajduje Pan czas na rozwijanie zainteresowan?

Czytam, co zrozumiate, przede wszystkim literatur¢ naukowa. Ale sporo tez tej
popularnonaukowej z innych dyscyplin wiedzy, bo — jak pisz¢ w moich ostatnich ksigzkach

., Wedrujacy $wiat” i ,,.Swiat na wyciagnigcie mysli” — rzeczy dzieja si¢ tak, jak sie dzieja,
poniewaz wiele dzieje si¢ naraz. Nie wystarczy zatem tylko spojrzenie ekonomisty, by
zrozumie¢, co i dlaczego tak, a nie inaczej si¢ dzieje. Czytam duzo beletrystyki, gtownie
znakomitych pisarzy zagranicznych, najchetniej w jezykach oryginatlu, zwtaszcza po
angielsku 1 rosyjsku. Stucham muzyki. Zawsze pracuje przy muzyce. Czas znajduj¢ nie tylko
dzigki temuz ,,spartanskiemu” trybowi zycia, a gtownie wskutek masy godzin, ktore wyzwala
nieogladanie telewizji 1 nieczytanie gazet oraz rozsadnie limitowane zycie towarzyskie.



Czytam tyko dwa tygodniki: ekonomiczno-polityczny ,,The Economist” oraz spoleczno-
kulturalny ,,The New Yorker” oraz amerykanskie wydanie ,,National Geographic”. Mam tez
zawsze wlaczong strone BBC.

Miewal Pan cz¢sto utarczki z dziennikarzami. Jak ocenia Pan stan polskich mediow.
Oceniam fatalnie. Niestety, nie znam zadnego, ktore dorownywaloby warsztatowo i
merytorycznie wspomnianym tygodnikom. Szkoda, bo problemow zastugujacych na rzetelng
dyskusje nie brakuje. W sferze pism popularnonaukowych jest, jak sadzg, duzo lepiej. Ale,
poki co, radzg czyta¢ dobre ksigzki, bo takich nie brakuje i duzo atwiej je znalez¢ niz dobre
media.

Dziekuje za rozmowe i Zycze dalszych sukcesow.

Wywiad przeprowadzil Michal Mazik
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