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Z prof. Grzegorzem W. Kotodko, dwukrotnym
(1994-1997 i 2002-2003) wicepremierem-ministrem
finanséw rozmawia Robert Azembski

=m Pana ,Strategia dla Polski” byfa
w pofowie lat 90. konkretng wizja
i propozycja rozwoju kraju. Czy dzis
nie jest potrzebny Polsce tego rodzaju
spoéjny plan rozwoju?

Bezsprzecznie tak. Potrzebna jest diu-
gofalowa strategia zréwnowazonego
rozwoju. Nie tylko finansowo, ale takze
spotecznie i ekologicznie. Trzeba wydtu-
zy¢ perspektywe, dla ktorej dokonuje sie
rachunku ekonomicznego, i uwzgledniaé
w nim szerzej aspekty kulturowe. Ko-
nieczne jest nakreslenie nowej ,,Strategii
dla Polski” — tym razem co najmniej na lat
kilkanascie, a nawet wiecej — uwzglednia-
jacej globalng gre ekonomiczna. Szybki
wzrost, sprawiedliwy podziat, korzystna
integracja i skuteczne panstwo to jej czte-
ry niezbywalne filary.
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mm Czyli trzeba f3czy¢ rownowage fi-
nansowq 2 troska o srodowisko i kul-
ture? Czy to nie za duze wymagania?
Bo tak stawia to Pan w ,Wedrujacym
Swiecie”.

To konieczno$¢ dziejowa. Trzeba zawsze
dostrzegac wspoétzaleznosci, ktore charak-
teryzuja wspotczesna gospodarke swiato-
wa. Nie wolno zawezac sie tylko do wycin-
kowych analiz, komentarzy gietdowych,
krotkookresowych prognoz makro- i mi-
kroekonomicznych. Oczywiscie, nie ocze-
kuje tego, ze bankowcy czy analitycy beda
nagle tryskali renesansowa kultura czy
wyjatkowo oryginalnymi pomystami. Ale
spodziewam sie, ze beda poszerzaé swoje
horyzonty intelektualne, a nade wszyst-
ko postarajq sie, aby wiecej z tej wspotza-
leznosci w czasie i przestrzeni zrozumied.

FOT. WOJCIECH LACZYNSKI
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Unia Europejska i Polska, a tym bardziej
sektor finansowy i bankowy, sa tylko cze-
$cig skomplikowanego swiatowego sys-
temu. Jak on dziata, pokazuje w tej inter-
dyscyplinarnej ksiazce. Rzeczy dzieja sie
tak, jak sie dzieja, poniewaz wiele dzieje
sie naraz. Trzeba je postrzegac i popraw-
nie interpretowac, a nie chodzic¢ na nie-
dopuszczalne skréty i nadmiernie uprasz-
czaé ekonomiczne rozumowanie. Trzeba
miec teorie. Pokazuje, od jakiego splotu
okolicznosci zalezy stan i bieg rzeczy — tak-
ze w finansach i bankowosci. Sektor finan-
sowy odgrywa niebagatelng role w go-
spodarce, ale trzeba zdawad sobie sprawe
z tego, ze to, co sie w nim dzieje, zalezy
takze od proceséw zachodzacych w innych
obszarach zycia.

mm Czy dobrze rozumiem Pana mysl
zawarta w ksiazce, ze sektor banko-
wo-finansowy w procesie globalizacji
catkowicie juz wyalienowat sie ze spo-
feczenstw i panstw narodowych, 2yjac
wiasnym 2yciem...

W duzym stopniu funkcjonuje niezalez-
nie i poza tzw. realna sfera dziatalnosci,
w oderwaniu od rzeczywistych proceséw
produkcji i wymiany. Niektorzy juz uwie-
rzyli w miraz, zZe oto mozliwa jest gospo-
darka w ogdle, bez produkcji i handlu,
wystarczytoby bowiem tylko obracac pie-
niedzmi i kapitalem finansowym. Inni eks-
cytuja sie informacjami, Ze oto w krétkim
okresie — w wyniku zatamania koniunk-
tury — ,wyparowato” z jakiego$ lokalnego
rynku wiele miliardéw dolaréw. A przeciez
z tegoz rynku nie zniknelo zadne urzadze-
nie czy maszyna, zadne materialy, surow-
ce, gotowe produkty czy czesci zapasowe.
Znikneta tylko czes¢ kapitatu spekulacyj-
nego, ktéry zostal wezesniej na nim roz-
dety ponad rozsadne rozmiary. Gdy takie
nadecie bylo irracjonalne, nie byto stychaé
glosdw, ze tworzy sie kapitat fikcyjny, ode-
rwany od materialnych podstaw. To tez
byty miliardy, powstajace jakoby ,,z nicze-
go”. W jakims stopniu, oczywiscie, jest
to mozliwe, ale gospodarka to doprawdy
nie kasyno.

=m To co nakreca gospodarke?

Przypatrujac sie procesom globalizacji,
widaé wyraznie, Ze nie tylko akumulacja,
ale i wymiana handlowa jest czynnikiem
pobudzajacym koniunkture i pchajacym
do przodu cata gospodarke. W wiekszym
stopniu niz finanse, ktdre sg niezbedne, ale
wtdrne. Trwajaca wspolczesnie fala eks-
pansji gospodarczej, takze w krajach poso-
cjalistycznej transformacji, w tym w Polsce,
w duzym stopniu opiera sie na wzroscie
ciagnionym przez eksport. Obroty handlu
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$wiatowego rosng dwukrotnie szybciej niz
wielko$¢ produkeji i juz od pokolenia jest
to trwata tendencja. I na tym trzeba budo-
wac. A tu okazuje sie, ze bez wzgledu na to,
co sie dzieje w sferze jakosci zarzadzania
przedsiebiorstwami, podazy i popytu w sfe-
rze realnej, ustlug pozafinansowych, sektor
bankowy Zyje po czesci jakby w innym wy-
miarze, po drugiej stronie lustra. Zaburze-
nia na rynkach wskazuja, ze sposéb funk-
cjonowania $wiatowych finanséw nie tylko
nie jest wynikiem jakiegos swiadomego za-
mystu podjetego ex ante, ale niekontrolo-
wanego, zywiotowego procesu. I nie moz-
na tu juz méwié ani o efektywnosci, ani
tym bardziej o bezpieczenistwie. Swiatowy
kapitalizm nie jest racjonalny, bo dziata juz
na swoja wlasna szkode.

=m Uwaza Pan zatem, 2e kapitatu spe-
kulacyjnego jest za wiele na swiecie
w stosunku do kapitatu ,trwatego”?
Czemu zatem panstwa czy organizacje
miedzynarodowe nie wyksztaicity sku-
tecznej metody kontroli i monitoringu
tego kapitatu?

Tak, w sumie jest go zbyt wiele, cho¢ sa
miejsca w zglobalizowanej gospodarce,
gdzie dotkliwie go brakuje. Trzeba ogra-

NASZ ROZMOWCA:

Grzegorz W. Kotodko jest autorem bestsel-
leru ,Wedrujacy $wiat” (www.wedrujacy-
swiat.pl). Jest dyrektorem Centrum Badaw-
czego TIGER (www.tiger.edu.pl) w WSPiZ
im. Leona Kozminskiego.

nicza¢ harce kapitatu spekulacyjnego
i poprzez regulacje oraz interwencje — za-
rowno panstw, jak i ponadnarodowych
porozumien — sktaniaé kapitat do prze-
ksztalcania sie w bezposredni, lokowany
w dlugofalowe przedsiewziecia inwesty-
cyjne zwiekszajace realne zdolnosci poda-
zowe gospodarki. Co za$ do skutecznosci
kontroli, to paristwa narodowe i ich rzady
staraja sie wyj$¢ na swoje, grajac na tym
rynku. Nie starcza wspotpracy i koordy-
nacji, bo zle zdefiniowane sg cele rozwoju
i nie ma umiejetnosci, a czesto po prostu
woli rozwigzywania sprzecznosci intere-
séw ekonomicznych. Jednak w wyniku
globalizacji coraz szybciej powstaje wspot-
zalezna gospodarka swiatowa, w tym tak-
ze globalny rynek finansowy. Wchodza
do obiegu nowe i wyrafinowane produk-
ty i ustugi. Tym bardziej doceniaé trzeba
profesjonalizm dzisiejszych finansistéw
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iich technokratyczne podejscie, ale pod
warunkiem, Ze nie zawezaja pola mysle-
nia i dzialania, ze i bankier, i bankowiec,
bedac wybitnymi specjalistami chocby
od produktéw hipotecznych czy papieréw
dtuznych, posiadaja tez bardziej humani-
styczng perspektywe widzenia proceséw
zachodzacych w spoleczenstwie.

=m Bankierzy sa rézni, zgodzi si¢ Pan?
A przede wszystkim - co naturalne -
ich priorytetowym zadaniem jest przy-
nies¢ maksymalny zysk akcjonariu-
szom instytucji, ktéorymi zarzadzaja,
czy nie tak?

Oczywiscie, zostali wynajeci przez akcjo-
nariuszy, by realizowac funkcje celu wlasci-
cieli, ktorg jest maksymalizacja stopy zysku
z zaangazowanego kapitatu, a nie, by przej-
mowac sie tzw. spoteczng odpowiedzial-
nos$cig przedsiebiorstwa czy prowadzic¢
dzialalno$¢ charytatywna. Aktywnosc¢ ban-
kieréw i bankowcéw na polu dobroczynno-
Sci, wspierania przedsiewzie¢ naukowych,
sportowych, kulturalnych to mniej czy bar-
dziej sprawny marketing. Oczywiscie, ja tez
znam wspaniatych finansistow, ktérzy wca-
le nie kosztem akcjonariuszy wspieraja kul-
ture i nauke, traktujac takie dziatania jako
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swoistg inwestycje. Moze im bezposred-
nio i szybko to sie nie optaca, ale ogétowi
ina dluzsza mete z pewnoscia tak. Zarzady
instytucji finansowych iich rady nadzor-
cze sa od podejmowania dziatan przyno-
szacych zyski, a od troski o spoteczng od-
powiedzialno$é mamy panstwo. To rzad,
tworzac przestanki do rozkwitu swobodnej
przedsiebiorczosci, ma prawo i obowiazek
opodatkowywac powstajace w gospodar-
ce dochody, aby mie¢ srodki na realizacje
misji swojej spotecznej odpowiedzialnosci.
To panistwo odpowiada za kapitat ludzki,
za spojnos¢ spoteczna, za bezpieczenstwo,
za $Srodowisko naturalne, za infrastruktu-
re. To rzady, a nie bankierzy czy finansisci
musza troszczy¢ sie o przyszte pokolenia.

mm Jednak gdyby nie banki, gospo-
darka nie miataby chyba zadnych in-
stytucji pobudzajacych czy wrecz or-
ganizujacych procesy oszczedzania
i inwestowania.

Trzeba tworzy¢ dobre warunki dla rozwo-
ju bankowosci. Banki i rynek kapitalowy
to najlepsi posrednicy miedzy oszczedza-
jacymi a inwestujacymi. Prowadzac Swiatlg
polityke gospodarcza, trzeba zdawacé so-
bie sprawe z tego, jakie cele przyswiecaja
poszczegdlnym podmiotom, nie dajac sie
zwodzi¢ neoliberalnym nowinkom typu
»spoteczna odpowiedzialno$é biznesu”.
Nie tedy droga. Sektor finansowy ma po-
$redniczy¢ i naoliwiac¢ gospodarke, robiac
dobre interesy na swoja korzys¢, ale trzeba
mu —i od tego jest paristwo z jego regulacja
i interwencjami — utrudniac zte praktyki.

=m Podkresla Pan wage regulacji ryn-
kow. A czy wiasciwg proba regulacji
nie s3 unormowania wynikajace z Ba-
zylea Il i Nowej Umowy Kapitatowej?

To zdecydowanie za mato. Trzeba dopraw-
dy by¢ naiwnym, by da¢ wiare, ze tam
troszcza sie o zrownowazony rozwoj swia-
towej gospodarki i harmonijne funkcjono-
wanie ludzkosci. W sferze regulacji rynkéw
finansowych potrzebne sg zmiany wrecz
fundamentalne, a nie li tylko ,,majstrowa-
nie” a to w Bazylei, a to w MFW, a to w dy-
rektywach Unii Europejskiej. Wszystkie
podejmowane tam dzialania — wiele stusz-
nych, sporo spdznionych — mogg doraznie
roztadowac pewne pietrzace sie proble-
my, ale nie sa to zmiany jakosciowe, o kto-
re chodzi w tej fazie ewolucji gospodarki
Swiatowej.

mm To regulacji jest za duzo czy
za mato?

W jednych miejscach zdecydowanie
za duzo, gdzie indziej ewidentnie za mato.
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10 milionéw ludzi
—awiec 0,15 proc.
ludzkosci — posia-

da ptynne aktywa
o wartosci ponad

~ 40 bilionéw dolaréw
- (to tyle co 150-letni
PKB 38,5 milionow
Polakéw), pewnie
wiecej niz pozosta-
te 6 miliardéw 667
milionéw ludzi,
czyli 99,85 proc.
ludzkosci...

Wzywanie wszakze do dalszej deregulacji
rynkéw pod neoliberalnymi hastami do-
prowadzi do tego, co nazywam na kartach
swojej ksigzki Jeszcze Wiekszym Kryzysem.
Ten obecny to doprawdy igraszka w po-
réwnaniu z tym, co dopiero nastapi, jesli
nie dokona sie pozadanych zmian opar-
tych o nowy pragmatyzm, ktéry propo-
nuje w ,,Wedrujacym swiecie”. Neolibera-
lizm to ostatnia wielka utopia XX wieku.
Upadajac — bo nie mam watpliwosci, ze jej
zywot powoli sie koniczy — zostawia nam
do$¢ marng spuscizne, cho¢ niektérym ol-
brzymie bogactwo. Wystarczy wspomnieé,
ze 10 milionéw ludzi — a wiec 0,15 proc.
ludzkosci — posiada plynne aktywa o war-
tosci ponad 40 bilionéw dolaréw (to tyle
co 150-letni PKB 38,5 milionéw Polakéw),
pewnie wiecej niz pozostate 6 miliardow
667 milionéw ludzi, czyli 99,85 proc. ludz-
kosci... Dla niektérych bankéw inwestycyj-
nych to zupehie niezly rozktad majatkéow,
ale dla calej gospodarki swiatowej i cywili-
zacji to stan wrecz krytyczny.

mm W ksigzce ostro rozprawia sie Pan
2z neoliberalizmem? Nie przesadza
Pan?

Co do szkodliwosci i niepowodzen neolibera-
lizmu - tej préby ufinansowienia wszystkie-
go — to widac je zaréwno na przyktadach ne-
gatywnych, jak i pozytywnych. Tych drugich
dostarczaja zwlaszcza te gospodarki, ktére
nie daly sie zwie$¢ ztudnemu urokowi neoli-
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beralizmu, chociazby kraj wielkiego sukcesu,
Chiny, podczas ostatniego pokolenia, Brazylia
ze znaczacymi osiagnieciami pod rzadami qu-
asi-socjalistycznego prezydenta Lula da Silva,
szybko rozwijajace sie Indie, pojelcynowska
Rosja. Widzielismy to takze w Polsce, kiedy
koordynowatem polityke gospodarcza, opie-
rajac ja na poprawnej teorii — tej, ktora teraz
okreslam jako koincydencji teorie rozwoju —
iwlasciwie okreslajac dlugofalowe interesy
polskiej gospodarki i calego spoleczenstwa,
anie podporzadkowujac sie waskim, uprzy-
wilejowanym grupom. Wystarczyto odwrdcic
sie — ale w tworczy sposob! — od dictum wa-
szyngtonskiego konsensusu i doktryny neoli-
beralnej, ktérej w Polsce ulegano z tak opla-
kanymi skutkami na poczatku lat 90., podczas
szoku bez terapii, i pod ich koniec, w trakcie
schtadzania bez sensu, sprowadzajac tempo
wzrostu PKB z najszybszego podczas dwu-
dziestu lat transformacji 7,5 proc. w I kwar-
tale 1997 r., kiedy odchodzitem po raz pierw-
szy ze stanowiska wicepremiera, do 0,2 proc.
w IV kwartale 2001 r., wkrétce po ktdrym po-
nownie przyszto mi wprowadzi¢ gospodarke
na $ciezke szybkiego rozwoju. Sektor finanso-
wy, w tym bankowos¢ i wlasciwa jej przedsie-
biorczosé, nie tylko do tego znacznie sie przy-
czynily, ale réwniez na tym $wietnie wyszly.
Kazdy swiatly i uczciwy bankier i bankowiec
musi to przyznaé, nieprawdaz?

mm A co z politykq pieniezng i kursem
zlotego? Pan, bedac drugi raz w rza-
dzie, zmierzat do tego, aby Polska bhyta
w euro juz od 2007 r.

Teraz nalezy pochyli¢ sie z troska nad prze-
wartosciowanym zlotym. Przy wprowadza-
niu euro najwazniejszy jest kurs, a nie data,
kiedy to nastgpi. Juz moglismy by¢ w obsza-
rze wspolnej waluty europejskiej, wchodzac
tam z kursem okoto 3,85 za euro. Coz, nie
udalo sie, choc¢ moglo. Teraz zas wyjscie cze-
Sci czajacego sie kapitalu spekulacyjnego
z Polski spowoduje ostabienie ztotego, co aku-
rat wzmocni gospodarke, bo — powtdrzmy
— nasza szansa na przysztosc to wzrost cia-
gniony przez eksport. A ten musi sie optacac!
Podnoszenie stép procentowych przez NBP
przy kosztowych zZrddtach inflacji sprzyja
tylko dalszemu pobudzaniu oczekiwan in-
flacyjnych i przeciwdziata koniunkturze. Po-
stulowatbym uruchomienie innego, skutecz-
niejszego instrumentu — podniesienia stopy
rezerw obowiazkowych, co wywota oczywi-
sty sprzeciw bankow, ale uzdrowi sytuacje,
bo skorzysta na tym cata gospodarka. Tu tez
widaé sprzecznosci intereséw. Oddajac sek-
torowi bankowemu nalezny mu honor za nie-
watpliwie dokonania na réznych polach,
nalezy stworzy¢ takie regulacje, ktore beda
stuzy¢ przede wszystkim zréwnowazonemu
i dlugofalowemu rozwojowi. [ ]
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