- Lepsza przyszto$é trzeba bu-
dowaé na zdrowym kapitalizmie
przedsiebiorcow, a nie na cynicz-
nym wykorzystywaniu takich libe-
ralnych wartoSci jak wolnos¢, de-
mokracja, konkurencja, przedsie-
biorczosé¢, prywatna wlasno§é po to,
Zeby poprawiaé sytuacje gospodar-
czg nielicznych elit kosztem wiek-
szoSci spoteczenstwa. A do tego
sprowadza sie najglebsza istota ne-
oliberalizmu. Na najwyzsze ottarze
wynosi sie takie przywary - czyniac
z nich cnote - jak chciwosé, pod-
czas gdy solidarno$¢ pozostaje ha-
stem. Z panstwa z jego funkcjami
regulujacymi czyni sie wroga pub-
licznego numer jeden. Nic dziw-
nego przeto, ze doszto do tak roz-
legtego kryzysu w jego wszystkich
pieciu wymiarach: finansowym, go-
spodarczym, spotecznym, politycz-
nym i ideologicznym. W Ksiazce
~Wedrujacy Swiat” obnazam de-
strukcyjne mechanizmy i metody
dziatania, piszac o upadajacym ne-
oliberalizmie i jego marnej spus-
ciznie. Upadajacym dlatego, Ze jesz-
cze nie upadt do konca i sam nie
upadnie.

- Czyli, jak kto$ lub co$ go nie
dobije, to si¢ go nie pozbedzie-
my?

- Tak. Do tego trzeba przytozyé
reke. A doktadniej - gtowe, bo cho-
dzi tu o zaproponowanie w to miej-
sce lepszych, postepowych wartos-
ci, sprawniejszych instytucji, sku-
teczniejszej polityki. Neoliberalizm
sie kompromituje, ale z rozmaitych
kontekstow wiemy, ze kompromi-
tacja jeszcze nie oznacza Smierci.
Aby do tego doszto, trzeba mie¢ po-
zytywna propozycje ideowo-pro-
gramowa, przy pomocy ktorej moz-
na pro publico bono rozwigzywac
pietrzace sie problemy. To nowy
pragmatyzm, Kktory rozwijam
w ,Wedrujacym Swiecie”. Jest on
tworczym zaprzeczeniem zaréwno
neoliberalizmu, jak i innego, choé¢
mniej groznego niebezpieczenstwa
- populizmu. Nie tedy droga.

- A ktora jest wlasciwa?

- Nowy pragmatyzm. Trzeba
troszezy¢ sie o poprawne relacje ma-
kroekonomiczne, ale nie kosztem
rownowagi spotecznej i ekologicz-
nej. Trzeba konsekwentnie budo-
wa¢é spoteczng gospodarke rynko-
wa, a to wymaga witasnie pokole-
niowego podejscia do strategii
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gospodarczej, z czego kompletnie
wyzuty jest neoliberalizm, bo w je-
go ramach to sam zywiot rynkowy
ma rozwigzaé bez malta wszystkie
problemy. Bez wspotdziatania z pan-
stwem nigdy sobie sam nie poradzi.
W Polsce proby budowy spotecznej
gospodarki rynkowej, po czesci z po-
wodzeniem, bylty podejmowane
za czasOw lewicowo-centrowych
rzadoéw SLD-PSL, w ktorych dwa-
kro¢ bytem wicepremierem, w la-
tach 1994-97 1 2002-03. Ale by stwo-
rzy¢ zdrowy, sensowny spoteczny
kapitalizm, choéby na wzor skan-
dynawskich socjaldemokracji, trze-
ba zgodnego wysitku co najmniej
pokoleniowego, a nie politycznej
szarpaniny.

- Do czego najpierw nalezalo-
by przekonadé ludzi. Kto mialby
i chcialby to zrobié¢?

- WartoSci zawsze sa lansowane
i wyrazane przez tzw. elity - inte-
lektualne i polityczne, ludzi nauki
i kultury, ale takze przez lideréw bi-
znesu i przedsiebiorczosci. Sa reli-
gie z ich przywodcami. Sg politycy;
Swiatli tez bywaja, a czasami komus$
nawet maz stanu sie przydarzy, jak
chociazby Brazylijezykom z prezy-
dentem Lulo da Silva czy Amery-

4z

kanom z Barackiem Obama. Prze-
ciez juz widaé, jak w strone poste-
powa przesuwaja sie wartosci ame-
rykanskie.

- My$li pan, ze USA ,,zaraza”
nas tymi zmianami?

- Miejmy nadzieje, bo Polacy sa
dos§¢ bezkrytycznie zapatrzeni
w wartoSci amerykanskie i moze
tym razem wyjdzie to nam na do-
bre. Niestety, tak sie ostatnio,
od 1980 roku, sktadato, ze byty to
gtownie wartoSci neoliberalne, kto-
re trafity na podatny grunt w nie-
ktorych kregach polskich elit. A te
w sposob ewidentny nie potrafity
sobie poradzi¢ z rozwigzywaniem
problemdw, wprowadzajac polska
gospodarke juz po raz trzeci w stag-
nacje i recesje - po szoku bez tera-
pii na poczatku lat 90., schtadzaniu
bez sensu w ich koncu i obecnie, po-
przez nieumiejetne dostosowanie
sie do zewnetrznego Kryzysu. JeSli
wiec teraz rzadzace elity - a takze
te sprawujace rzad dusz - zainspi-
ruja sie nowymi postepowymi war-
toSciami, to moze nam to wyjsé
na zdrowie, w odr6znieniu
od wezeSniejszego zachtySniecia sie
anglosaskim neoliberalizmem.

- Dlugo wydawat si¢ atrakeyj-
ny, teraz wszyscy staraja sie zna-
lezé przyczyne, dlaczego zawiodl.
Co sie wnim zacielo?

- Wystapito wiele patologii, nie-
prawidtowosci i dewiacji, ale kry-
7ys wziat sie przede wszystkim z oder-
wania sektora finansowego od real-
nej sfery gospodarki i nakrecania
koniunktury dla kasyna kapitalizmu.
Towarzyszyto temu celowe ograni-
czanie funkcji regulacyjnych panstwa
po to, by poprawia¢ sytuacje finan-
sowych elit i ich zaplecza politycz-
nego, takze w mediach, kosztem zde-
cydowanej wiekszoSci. Dzieje sie to
w warunkach nominalnej demokra-
¢ji, wymaga wiec kunsztu socjotech-
nicznego i manipulowania opinia
publiczna. W tym neoliberalizm jest
nadzwyczaj skuteczny.

- Dlaczego nominalnej, prze-
ciez nikt jej nie udaje?

- Nominalnej, bo rzeczywista de-
mokracja musi stuzy¢ masom, ca-
lemu spoteczenstwu. A tak nie jest.
W warunkach neoliberalnej gospo-
darki demokracja jest zwichnieta,
bo manipuluje sie nie tylko rynka-
mi, ale rowniez informacjami, skta-
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niajac wielu ludzi do zachowan nie-
racjonalnych z punktu widzenia ich
autentycznych interesow, co jest ko-
rzystne dla partykularnych grup.
Widaé to na wielu przyktadach,
choéby manipulowania wieloma
drobnymi ciutaczami, by przekazali
swe oszczednoSci ,,funduszom in-
westycyjnym”, ktore ponosza, stra-
ty, bo spekulacyjny balon musiat
kiedy$ peknaé. W polskiej sytuacji
szczegolnie gtoSna stata sie sprawa
opcji walutowych, ktére w sposob
ewidentny byty zréodtem strat dla
jednych, a korzysci dla innych. Ci,
ktorzy do tych opcji namawiali, tak-
ze w mediach, wiedzieli od poczat-
ku, ze tak bedzie.

- Awracajac do przyczyn kry-
zysu?

- Nie ma jednej. Rzeczy dzieja sie
tak jak sie dzieja, poniewaz wiele
rzeczy dzieje sie naraz. Te mantre
powtarzam na stronach ,Wedru-
jacego Swiata”, pokazujac, dlaczego
musiato doj$¢ do obecnych pertur-
bacji i zapaSci. Przyczyny tkwia
w miatkich warto$ciach i upadku
moralnosci czesci elit politycznych
i gospodarczych, w ostabieniu funk-
cji panstwa i niedostatecznym rza-
dowym nadzorze nad rynkami fi-
nansowymi, w braku koordynacji
polityki w skali §wiatowej i ztych
instytucjach globalnej, wspotzalez-
nej gospodarki, w przejSciowo he-
gemonistycznej pozycji USA i sta-
bosci odmiennych koncepcji teore-
tycznych i politycznych.

- Co do tego, ze model funk-
cjonowania kapitalizmu musi
ulec zmianie, panuje zgoda. Ale
jakdaleko masiegaéingerencja,
zeby kapitalizm nie zamienil si¢
w socjalizm?

- Zmiana zasadnicza to istotne
zwiekszenie roli panstwa. Zwtasz-
cza poprzez odpowiedni interwen-
cjonizm instytucjonalny, czyli two-
rzenie stosownych regut ekono-
micznej gry, ktore umozliwiaja
rozkwit prywatnej przedsiebior-
czoSci bez lekcewazenia wymogow
spOjnosci spotecznej. Wiele regula-
cji trzeba zmienié. Juz sie zmienia.
Co ciekawe, zdecydowanie bardziej
w tych niedawno tak przez wielu
naSladowanych Stanach Zjedno-
czonych niz w Polsce.

- W neoliberalizmie to kapi-
taliSci i korporacje ustalaja re-

guly gry, a wlaSciwie dyktat: tak
maby¢, ajesli si¢ komus nie po-
doba, to droga wolna. Co tu mo-
ze panstwo?

- Najwazniejsze jest ustawienie
sie panstwa w roli obroncy inte-
resOw szeroko rozumianych kon-
sumentow. Panstwo nie jest
od obrony interesow przedsie-
biorcow i kapitalistow. Ci sami po-
trafiag zadbacé o swoje. Ale nieste-
ty czasami tak dbaja, ze lekcewa-
za interesy innych uczestnikow
gry, czyli przyttaczajacej wiek-
szoSci z nas. Dlatego to o nas ma
sie troszczy¢ panstwo. Wymusza-
jac takie dziatanie ze strony przed-
siebiorstw, by agresywna, ukie-
runkowana na zysk dziatalnosé
prywatnego kapitalu pozostawa-
ta w harmonii z potrzebami spo-
tecznymi. A tego absolutnie nie
potrafi rozwiazaé neoliberalizm;
wrecz odwrotnie. Tylko nowy prag-
matyzm, ta wyzuta z wszelkiego
fundamentalizmu droga zréwno-
wazonego i szybkiego rozwoju.

- Na Koniec trudno nie zadaé
pytania: kiedy skonczy si¢ ten
Kkryzys?

- Jesli przez kryzys rozumiec re-
cesje w Swiatowej gospodarce, to
7a rok o tej porze mozemy juz by¢
na Sciezce wzrostu. Co wcale nie
oznacza, ze wrocimy do przedkry-
zysowego poziomu produkcji i kon-
sumpcji. W pewnych branzach i nie-
ktorych regionach nie uda sie to
przez wiele lat, a w niektorych przy-
padkach nigdy, bo kryzys eliminu-
je nieefektywne podmioty z rynku
na zawsze. Ale to kryzys systemo-
wy, fundamentalny i jako taki trwat
bedzie jeszcze wiele lat, a jego echa
nosi¢ beda sie po Swiecie nie tylko
za lat dwa-trzy, ale i za dwadzie$-
cia-trzydzieSci. I na dobre skonczy
sie dopiero wtedy, gdy gore wezmie
nowy pragmatyzm. 1

GRZEGORZ KOtODKO,
wicepremier i minister finanséw
w latach 1994-97 oraz 2002-2003,
autor ksigzek i artykutéow

z dziedziny ekonomii, ekspert

i konsultant miedzynarodowych
organizacji. Obecnie wykfada

w Akademii Leona KoZmiriskiego,
jest autorem bestselleru
,Wedrujacy Swiat”
(www.wedrujacyswiat.pl).
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