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PR oszukat ludzi

rasta¢ bedzie fala niezadowolenia spo-
Yecznego. Z czasem — dos¢ predko
— przerodzi si¢ w fale kontestacji po-
litycznej. Niekoniecznie znajdzie to
ujécie w formie demokratycznej ar-
tykulacji, zwlaszeza, ze demokracja
bedzie miala niewiele do zapropo-
nowania. Ta demokracja — méwiaca
ustami prezydenta, premiera, rzadu,
parlamentu, banku centralnego —
uwaza, ze nie wiele da sie zrobi¢, bo
kryzys jest $wiatowy i przyszedt z za-
granicy. Taka polityka moze tylko
przegraé. I stusznie.

A czy kryzys zadziala jak katharsis?
Moze, nie musi. Toczy si¢ zazarta
walka finansowa i gospodarcza, ale
takze ideologiczna i polityczna. Scie-
rajg si¢ koncepcje i idea, ale nade
wszystko interesy. Niestety, bywa, ze
podpalaczy zatrudnia si¢ w strazy po-
zarnej, a przestgpcdw na policji. Ci,
ktérzy za swoje ewidentne bledy po-
winni by¢ odsunieci od madrzeniasic i
rzadzenia innymi, starajg si¢ utrzymac
przy swoich wplywach gospodarczych
i politycznych. Nie jestem weale prze-
konany, czy wygra zdrowy rozsadek,
madro$¢, troska spoteczna, zdolnos¢
do tworzenie instytucji i mechani-
zméw podporzadkowujacych interesy
grupowe interesom ogétu. Neolibera-
lizm polega na tym wiasnie, ze narzuca
si¢ jako ogdlny interesy partykularne
tych, ktdrzy i tak juz niezle wysforo-
wali si¢ finansowo do przodu. Jest
jednak cos, czego mozna uczy¢ si¢ od
neoliberalizmu. Jest naprawde godny
podziwu, jesli idzie o skutecznosé pro-
pagandy, od czasu jakiego$ nazywanej
PR. Tak skutecznie okfamywacd jak
neoliberalizm, nie potrafit nike

Jest jaki$ sposéb, by przy tak

duzym natezeniu manipulacji

wyj$ z impasu?

Wyjs¢ z tego zametu trzeba poprzez
ucieczke do przodu. Nie ma do czego
wracaé. By jednak ta ucieczka sie po-
wiodta, zmieni¢ musi si¢ nie tylko
polityka i wiele instytucji, ale takze
wartoéci. W przysztosci $wiat moze
by¢ zdecydowanie lepszy od tego
sprzed kryzysu. Rzecz w tym, by nie
da¢ si¢ ograé. Neoliberalizm chce po-
wrotu do status quo ante. Robi, co
moze, by w jaki$ sposob poklajstro-
waé dziury, pomajstrowal to tu, to
tam, poprawi¢ co nieco regulacje, by
szybko wrdci¢ na swéj tor, czyli w ko-
leiny, kt6ra znéw musiatyby zaprowa-
dzi¢ nas na manowce.

Neoliberalizm ani nie uderzy si¢ w
piersi, ani tez nie stuknie si¢ w glowe.
Nie posypie tez sobie glowy popio-
fem. Nie oczekujmy tego, tylko ataku,
préby zakrzyczenia prawdy. To twwa
caly czas. Dalej skompromitowane,
wydawaloby sie, swymi intelektual-
nymi i politycznymi, biznesowymi i
etycznymi bledami ,,gadajace glowy”
pojawiajg si¢ w mediach — w telewizj,
prasie, internecie, radio — troszczac sie
0 swoje interesy ,w trosce’ 0 te spo-
leczne, cudze, paristwowe, narodowe,
europejskie, $wiatowe... Weiaz przy
tym wszystkim jest tyle dogmatyzmu
i dokurynerstwa, ze wielu ludzi nie po-

trafi zrozumieé, co sie wokét tak na-
prawde dzieje. I o to chodzi. .. I temu
przeciwstawiam si¢ w ,, Wedrujacym
$wiecie”, pokazujac co od czego zalezy
i co czynié, by bylo lepiej.

Wspomnial Pan o PR, kitérym
poshuzy! sie neoliberalizm. A moze
instytucje paristwowe réwniez
moglyby uzy( tego narzedzia

w celu naprawienia sytuacji i
zapobiegania przysztym klopotom?
Oczywiscie, ze potrzebne sa dysku-
sja i dialog. Sprawa kluczowa, niedo-
ceniang w teorii ekonomii i praktyce
gospodarczej jest informacja. Orto-
doksyjna mysl ekonomiczna opiera
si¢ na zatozeniu, ze podmioty gospo-
darcze zachowuja si¢ racjonalnie. Co
to znaczy? Ot6z racjonalnie postepuje
ten, kto dziala na swojg korzy$¢, zwa-
zywszy na informacje. Akcent polo-
zony jest zatem na informacje. Bywaja
one wazniejsze od pieniedzy. Kto rozu-
mie, ten wychodzi na swoje. Specjal-
nie méwie, kto ,rozumie”, a nie kto
»wie”. Umiejetne dysponowanie przez
nas informacjg to znajomos¢ faktéw
oraz zdolno§¢ jej interpretacji. ,My”
to moze by¢ ludzko$¢, Unia Europej-
ska, Polska, budzet, bank centralny,
rodzina Kowalskich, redakcja ,Ga-
zety Finansowej”. Kazdy. Cala masa
podejmowanych decyzji wszak tylko
z pozoru jest racjonalna, poniewaz
wystepuje masa szuméw w przeka-
zach. W jakze wielu przypadkach ce-
lowo. Wezmy nieszczesny przypadek
rodziny, ktére data si¢ naméwi¢ na
opcje walutowa, biorac kredyt miesz-
kaniowy na p6t miliona, a teraz maja
do splacenia juz tego miliona trzy
czwarte. Czy zachowali sig irracjonal-
nie? Dziatali na wlasna korzy$¢, zwa-
zywszy na informagje, jakie posiadali.
To doradcy i media méwily im: bierz
kredyt we frankach, bo polski zloty si¢
wzmacnia i bedzie dalej sie wzmacniat.
Awzmacniaé si¢ nie még, bo oty byt
juz wtedy nadwartosciowy.

Winni sa zatem doradcy,

analitycy — kto?

Nie kazdy potrafi sam zinterpretowaé
dane statystyczne, opiera si¢ wicc na
sugestiach, radach. Ex post okazuje sic,
ze dziatania racjonalne byly podejmo-
wane na szkodg takiej rodziny. Gdy-
bym by} idealista — a nie jestem, bo
bliski mi racjonalizm i pragmatyzm
— to powiedziatbym: trzeba walczy¢ o
symetrie, rzetelno$¢ informacji, pro-
fesjonalizm, odpowiedzialno§¢. Ba,
modli¢ si¢ o to bez mala trzeba. To sie
médlcie, a zycie i tak bedzie toczylo
si¢, jak si¢ toczy! I chociaz przykladam
wielkie znaczenie do etyki, to zasadni-
czo polegam na instytucjach, a wigc
stosownych regulach ekonomicznej
gry; o ktdre w imieniu spoleczeristwa
zadba¢ moze tylko pardstwo.

W gospodarce rynkowej przedsicbior-
stwa nie sg od ,spofecznej odpowie-
dzialnodci”, tylko od robienia zyskdw.
One same nie zatroszcza si¢ o ani $ro-
dowisko naturalne, ani o walke z bieda,
ani o kapitat spoleczny, ani o eduka-
cjg spoleczeristwa. Zatroszeza sig—iod

tego s3 — o maksymalng stopg zwrotu
z zaangazowanego kapitatu i zwick-
szanie dywidendy dla whascicieli. To
jest ich spoleczna misja. Rola paristwa
za$ jest stworzenie ram — w tym takz

ograniczeni dla szkodliwych eksceséw
prywatnej przedsigbiorczosci — by mi-
nimalizowa negatywne ich skutki dla

innych uczestnikéw gry.

Odwoluje sie Pan w swojej ksiazce
»Wedrujacy $wiat” do gospodarki
skandynawskiej — najbardziej
zblizonej idealowi, opartej na
kapitalizmie spolecznym. Ale
przeciez i tam sa problemy...
Problemy s3 i beda wszedzie. Ale to

Jest jednak cos, zego mozna
uczy¢sie od neoliberalizmu.
Jest naprawde godny
podziwu, jesli idzie

o skuteczno$¢ propagandy,

od zasu jakiegos nazywanej
PR. Tak skutecznie
oktamywac jak neoliberalizm,
nie potrafit nikt

nie kwestia przypadku, ze paristwa
skandynawskie laduja na szczytach
wszystkich rankingéw: zadowolenia
z zycia, bogactwa, konkurencyjnosci,
czystosci Srodowiska, dostgpu do in-
ternetu, niskiego stopnia skorumpo-
wania, malej przestepczosci, etc. To
zastuga spolecznej gospodarki ryn-
kowej, keéra polega m. in. na tym, ze
znaczna cz¢$¢ dochodu narodowego
jest redystrybuowana poprzez system
finanséw publicznych po to, by roz-
wiazywaé potrzeby zbiorowe, wyko-
rzystujac dynamike prywatnego rynku
jako czolows site ekspansji gospodar-
czej, ale bynajmniej nie podporzadko-
WUjac prywatnym interesom interesu
calego spoleczeristwa. Daje to pewna
harmonie, kt6ra biznesowi tylko na
dobre wychodzi. Jest oczywiste, ze ry-
nek sam z siebie jest utomny, jedli cho-
dzi 0 podziat wytwarzanej produkdji.
Prowadzi bowiem nie tylko do kon-
flikcogennych nieréwnosci, ale takze
do dysproporji, ktére nie maja $ci-
stego zwiazku z wydajnoscia pracy
oraz produktywnoscig kapitatu. Pari-
stwo musi to korygowa¢. Moze to ro-
bi¢ fatalnie, jak w skrajnym przypadku
Zimbabwe, czy tez wcale niezle, jak
whasnie w gospodarkach skandynaw-
skich. Dodam, ze gdyby we wspdlczes-
nej fazie globalizacji gospodarki poszly
droga skandynawska, nie bytoby obec-
nego kryzysu.

Skoro spoleczna gospodarka
rynkowa jest najlepszym systemem,
to czemu przez ostatnie 20

lat nie udalo si¢ wprowadzié

tego modelu w Polsce?

Aby zbudowat spoleczng gospodarke
rynkowa, potrzebny jest zgodny wy-
sifek co najmniej jednopokoleniowy.
Gdybys$my starali sie tworzy¢ taki sy-

stem przez cate minione dwie dekady,
to mieliby$my go. Niestety, bledy
okresu szokéw bez terapii na poczatku
lat 90. i powrét w latach 1998 — 2001
do skrzyzowania nadwislanskiego
neoliberalizmu z prawicowym popu-
lizmem nie mogly wzmocni¢ urzeczy-
wistniania idei spolecznej gospodarki
rynkowej, ktdra przyswiecata skutecz-
nemu wdrazaniu , Strategii dla Polski”
wlatach 1994 - 97. Neoliberalizm dba
o inne, wezsze interesy niz te, z defini-
dji, spoleczne.

Sita oddzialywania paristw skandy-
nawskich w toczacej si¢ $wiatowej grze
idei i intereséw jest stosunkowo staba.
Na poczatku lat 90. Niemcy byly tak
zajete wehanianiem wschodnich lan-
déw, ze nie mogly si¢ zajaé wspomaga-
niem tworzenia spotecznej gospodarki
rynkowej w krajach posocjalistycznej
transformacji. Bylo to réwniez poza
sfera zainteresowania Japonii, keéra
sama weszla w kryzys strukeuralny.
Tak wiec sprawy pozostawiono zasad-
niczo om angloamerykariskim.
Wéwezas w USA krélowata reagano-
mika, a w Wielkiej Brytanii thatche-
ryzm, czyli neoliberalizm w pelnej
krasie. Znalazl on , zwlaszcza w Pol-
sce, wiernych i gorliwych uczniéw.

W ,,Wedrujacym $wiecie” wysnut
Pan teze, ze nalezaloby wprowadzi¢
globalng walute. Tyle, ze dzisiaj
wspdlnej waluty nie maja nawet
wszystkie unijne paristwa. Czy

w obecnej sytuacji powinni$my
starad sie o wejscie do strefy euro?
Wspdlny swiatowy pieniadz to bardzo
odlegla perspektywa. Zanim bedzie to
realistyczny projeke, powstawaé i roz-
wija¢ si¢ beda waluty regionalnych
ugrupowan integracyjnych. Obec-
nie najwazniejszy jest tu obszar euro.
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Szkoda, ze nie udalo si¢ wprowadzi¢
tam Polski, tak jak w Stowenii juz w
2007 t., co proponowalem w ,,Progra-
mie Naprawy Finanséw Rzeczypospo-
litej”. Bylo to mozliwe.
Kwestia wchodzi¢ czy nie, zostata juz
politycznie rozstrzygnicta w traktacie
akcesyjnym i w referendum sprzed
szesciu lat. A ekonomiczne argumenty
za przystapieniem do euro sa oczywi-
ste. Zasadnicze pytanie, jakie pozostaje
to, po jakim kursie? Musi to by¢ kurs
strategicznej réwnowagi zewnetrznej,
czyli dhugookresowego zréwnowaze-
nia bilansu platniczego. Oznacza to,
ze startujac z obecnego deficytu na
rachunku obrotéw biezacych w wy-
sokosci ponad 28 mld dolaréw kurs
konwergencji walutowej zapewniaé
musi szybszy wzrost eksportu niz im-
portu. Konsekwentnie uwazam, ze po-
winien ksztattowad si¢ mniej wiccej na
poziomie 4 zlotych za euro.
Oczywicie, samo wejécie do strefy
euro na krétka mete probleméw nam
nie rozwiaze, cho¢ wplywu na stabili-
zacje oczekiwan nie sposéb nie doce-
niaé. Natomiast nie wejscie do strefy
euro to w obecnej sytuacji katastrofa
dla polskiej gospodarki. Juz przysta-
pienie do ERMII bedzie osiagnie-
ciem rzadu — co chee podkregli¢. No,
a skoro opozydji nie zalezy na sukcesie
rzadu, to i dyskusja na temat referen-
dum w sprawie euro ma charakeer cy-
nicznej gry politycznej. Stosowanie w
polityce nieracjonalnego podejscia ,,im
gorzej, tym lepiej”, jest bardzo szkod-
liwe. Im lepiej, tym lepiej.

Grzegorzem W. Kotodko
jest autorem bestsellera
+Wedrujacy swiat”
(www.wedrujacyswiat.pl)



