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ardziej niz

W Panskiej gltosnej ksigzce ,Wedrujacy $wiat” sporo
uwagi poswieca Pan Premier r6znicom miedzy
neoliberalizmem a liberalizmem w czystej postaci.

Jakie sg Panskim zdaniem realne konsekwencje
postugiwania si¢ znieksztatconymi zasadami liberalnymi
we wspolczesnej gospodarce wolnorynkowe;j?

Opfakane. Gospodarka $wiatowa — tak kraje najwyzej rozwi-
niete, jak i wiele sposrod tych na dorobku gospodarek krajow
transformacji i tzw. wytaniajacych sie rynkéw — mogtoby by¢
w zdecydowanie lepszym stanie. Lepszym, czyli na wyzszym
poziomie rozwoju przy zdecydowanie mniejszej skali nieréwno-
wagi i mniejszej dozie konfliktogennosci sytuacji ekonomicznej
i politycznej. Jednakze globalizacja dokonywana w zbyt duzej
mierze na modfe neoliberalng — po to, aby nieliczni mogli wzbo-
gacac sie kosztem wiekszosci — doprowadzita do gtebokiego
stanu nieréwnowag strukturalnych, ktérych nie da sie pokonac
poprzez poprawe koniunktury gospodarczej. Teraz konieczne
juz sa gtebokie zmiany strukturalne, reinstytucjonalizacja go-
spodarki $wiatowej, odmienne sposoby koordynacji polityki
na skale globalna, a takze ewolucja systemu wartosci. Bez
tego gospodarka rynkowa zejdzie na manowce i doprowadzic¢
moze do jeszcze wiekszego kryzysu, przy ktérym ten obecny
wspomina¢ bedziemy moze nie jako sielanke, ale wstepne
¢wiczenie, ot taki interesujacy case study.

IV wiadza w znacznej mierze kreuje wydarzenia na rynkach
finansowych. Gdzie powinien znajdowac sie Rubikon,
ktérego nie powinni przekracza¢ dziennikarze i analitycy?
Granica ta powinna by¢ prawda, ale to utopia. Nie da sie
tego osiagnac, trzeba wiec walczy¢ rozmaitymi sposobami
z nierzetelnoscia i manipulacjami medialnymi na tyle, na ile
w realnym $wiecie jest to mozliwe. Chcielibysmy, aby wszelkiej
dziatalnosci publicznej — a zwlaszcza tej wptywajacej na po-
stawy i zachowania innych, a tu przeciez media odgrywaja
fundamentalna role — przy$wiecafa uczciwos¢ i profesjonalizm,
ale przeciez to tez tylko nieziszczalne pragnienie. W ,We-
drujacym Swiecie” pisze, ze do idealnego $wiata dojs¢ nie
sposob, ale zmierza¢ warto. No to zmierzajmy, ale nie robmy
sobie i innym ztudzen, ze doprowadza nas tam dziennikarze
i analitycy. Tych przewodnikow radze raczej sie wystrzegac...

Jak cienka jest granica pomiedzy ultraliberalizmem
i anarchia gospodarcza?

Nie jest wcale taka cienka. Choc to zalezy, co Pan rozumie
przez ,ultraliberalizm”. Sam nie postuguije sie takim terminem.
Moze czasami méwig a to o ,naiwnym”, a to ,agresywnym”,
ato ,nadwislariskim” neoliberalizmie, dokfadnie wyjasniajac te
pojecia chociazby w moich ostatnich ksiazkach, a takze podczas
nieustajacej debaty na towarzyszacym im blogu www.wedruja-
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cyswiat.pl. Neoliberalizm jest wielka utopia przetomu XX i XXI
wieku z punktu widzenia nadrzednego celu cywilizacji, jakim jest
jej zrownowazony — kulturowo, ekonomicznie i ekologicznie —
dtugofalowy rozwoj. Tego neoliberalizm — ze swej najgfebszej istoty,
ukierunkowanej na redystrybucje efektéw wzrostu wydajnosci
pracy od licznej wiekszosci sredniakéw i biedakéw do bogatej
mniejszosci — dac¢ nie moze. Ani nie potrafi, ani nie chce. Nie jest
wszak utopia dla samych neoliberatéw i ich klienteli politycznej
i biznesowej, w tym takze dla swego zaplecza ideowo-propa-
gandowego w srodowiskach naukowo-badawczych i w mediach,
w tym bowiem przypadku jest on bardzo uzyteczny. Dostarcza
im tego, czego oni oczekuja. Stad tez te Srodowiska bynajmniej
nie s zainteresowane awanturnictwem czy chaosem i uczynia
wszystko, aby unikna¢ anarchizacji polityki i gospodarki.

Czy czas wypaczyl idee okragtego stotu w zakresie
kwestii polityki gospodarczej?

Tak. I to doé¢ szybko. Zasiadatem przy tym naszym narodo-
wym meblu — a to juz prawie 22 lata... — i nie miafem wtedy
zludzen, ze za duzo tam og6lnikéw, za mato konkretéw; nad-
miar ideologii, niedostatek pragmatyzmu, troche populizmu,
nie tyle, ile trzeba zdrowego liberalizmu. Ale pomimo tych
utomnosci byt to gigantyczny krok w przyszto$¢, w wymiarze
historycznym. I jak na tamte czasy wielce postepowy. Okragty
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st6t nakreslit — moze troche chropawa kreska — wizje spotecznej
gospodarki rynkowej. Jednakze bardzo predko, nie bez zagra-
nicznych wplywéw, przyjety zostat fatalny kurs transformacji
podyktowany ideologia neoliberalng, ktéra przeciez kryta sie
za tzw. Konsensusem Waszyngtoriskim. | stad ten nieszczesny
szok bez terapii na poczatku lat 90., kiedy to wskutek Zle
okreslonych celéw, btedéw polityki liberalizacji i stabilizacji
oraz zlekcewazenia instytucjonalnych i spotecznych aspektéw
budowy gospodarki rynkowej doprowadzono do spadku PKB
o prawie 20%, zafamania sie produkcji przemystowej na skale
dwukrotnie wieksza i do masowego bezrobocia. Nie trzeba
chyba dodawa¢, ze w zasadzie zaden z oficjalnie deklarowa-
nych celéw nie zostat osiagniety. Koszty byty duzo wieksze
niz nieuniknione, korzysci daleko mniejsze niz mozliwe. Czyz
moze by¢ bardziej dobitny dowéd niepowodzenia i nieefek-
tywnosci? No, ale nasi nadwislanscy neoliberatowie z wielka
pompa celebrowali 20-lecie transformadiji...

Paniska osoba kojarzona jest z lewica. Czy w zwiazku
z tym mozna okresli¢ Pana jako ordoliberata?

Nie sadze, choc i z tego nurtu czerpie pewne inspiracje. Ale
z innych koncepcji takze. W podejsciu do ekonomii czy szerzej,
do nauk spotecznych, i do polityki spoteczno-gospodarczej stosuje
heterodoksje. Przede wszystkim za$ jestem racjonalnym pragmaty-
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CONTROLLING TO ISTOTNY INSTRUMENT DYSCYPLINOWANIA
NIE TYLKO FINANSOWYCH ASPEKTOW PROCESU REPRODUKCJI,
ALE NIEZBEDNA INSTYTUCJA SPRAWNE]J I RZETELNE] WOBEC
WSZYSTKICH INTERESARIUSZY GOSPODARKI RYNKOWE].

‘0

kiem i probuje tworzy¢ wiasng teorie w oparciu 0 wyznawany sys-
tem wartosci. To koincydencji teoria rozwoju (od strony opisowej,
deskryptywnej) oraz nowy pragmatyzm (od strony normatywnej,
postulatywnej). Przy$wieca mi troska o postep, co w praktyce —
obok prawdy w teorii — jest dla mnie najwazniejsze. Moze wiasnie
to, czyli postepowos¢ — obok faktu, ze bytem wicepremierem
i ministrem finanséw w czterech lewicowo-centrowych rzadach
— skfania niektérych do kojarzenia mnie z lewica.

Niezwykle spodobatl mi sie Panski poglad sformutowany
w ,Wedrujacym Swiecie”, ze manifestowanie czysto
liberalnej tozsamosci przez Centrum im. Adama

Smitha to intelektualne naduzycie. Czy zechciatby Pan
uzasadni¢ swoja teze?

Na wystawie moich fotografii zatytufowanej ,Swiat jaki jest...”
pokazatem zdjecie zmoczonego struga deszczu kamienia z wy-
rytym narn tym wielkim nazwiskiem. Tam — na matym cmenta-
rzyku w Edynburgu — spoczywa ten wielki filozof i ekonomista.
Ale, jak powiadaja, w grobie sie pewnie przewraca, jesli styszy,
co wyrabiaja niektérzy jego wspétczesdni ,interpretatorzy”.
Smith opowiadat sie za ,niewidzialna reka rynku”, ale nigdy
nie byt przeciwko ,widzialnej glowie panstwa”. W odréznieniu
od apologetéw i lobbystéw z organizacji w rodzaju wspomnia-
nego przez Pana Redaktora Centrum — a takich firm na $wiecie
nie brakuje — Smith doceniat znaczenie moralnosci i regulacji
w procesach gospodarczych. Nie gubit z pola widzenia cztowie-
ka i nie wynosit na piedestat mamony. Jego mysl wspétczesnie
ulegta wielkiemu spostponowaniu, a w Polsce niematy w tym
udziat ma — o paradoksie! — o$rodek noszacy jego imie. Gdyby
mozliwe byto zmartwychwstanie, bez chwili wahania Adam
Smith zakazatby uzywania swego imienia w niecnych celach
propagandy nadwislarskiego neoliberalizmu.

Jest Pan znany z niepochlebnych opinii na temat
medioéw, ktérym dat Pan wyraz w swej ksiazce.
Czasopismo ,Controlling” to magazyn wpisujacy sie
na liste publikacji, ktérych misja jest propagowanie
nowoczesnych rozwiazan w biznesie, a nie subiektywna
ocena biezacych wydarzein gospodarczych i politycznych.
Czy Panskim zdaniem media, w tym czasopisma,
powinny ogranicza¢ sie do pragmatycznej funkcji
edukacyjnej, natomiast dyskusje pozostawi¢ ekspertom?
Bynajmniej. Media sa od tego, by merytoryczna i po-
lityczna dyskusje utatwia¢. Powinny ja wrecz inspirowac
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i wspotorganizowac. Rzecz w tym, ze radykalnie powinien
sie zwiekszy¢ ich profesjonalizm i znacznie wzrosna¢ musi
ich odpowiedzialnos¢. By¢ moze zostatem niewfasciwie
wychowany, ale dom, szkota, promotor nauczyli mnie, ze
za gloszone sfowo — zwlaszcza publicznie, a wszystkie media
z istoty sa publiczne, te najbardziej nawet prywatne tez —
ponosi sie odpowiedzialnos¢. Zostatem uksztattowany tak,
ze juz od czaséw mtodosci od nauczyciela, ksiedza, gazety
i telewizji, profesora i polityka oczekuje prawdy. Musi po-
trafi¢ — i chcie¢! — dzwiga¢ odpowiedzialnos¢ za publicznie
gloszone poglady. Nie wypada nie mie¢ racji i pchac sie
z tym do publicznosci. Jak ktos nie ma racji — a jakze czesto
zdarza sie to w mediach, réwniez niektérym ich lumina-
rzom — to albo sie myli, albo ktamie. W obu przypadkach
wstyd! W pierwszym ze wzgledéw profesjonalnych, w drugim
z przyczyn moralnych.

Globalizacja, o ktorej tak duzo pisze Pan w swoich
ksiazkach — takze w najnowszym bestsellerze ,Swiat
na wyciagniecie mysli” — zmierza do ujednolicenia
przez wielkie U. Czy uwaza Pan, ze polski biznes jest
gotowy, aby importowa¢ skomplikowane mechanizmy
zarzadzania przedsiebiorstwem, np. w zakresie
controllingu?

Wciaz nie do konca, ale postep jest olbrzymi. W ciagu poko-
lenia stworzyliSmy w miare funkcjonalng gospodarke rynkowa,
co przeciez w nie mniejszym niz politykdw, a chyba nawet
w duzo wiekszym stopniu jest zastuga naszych przedsiebior-
cOw i manageréw. Uczy¢ musza sie wszyscy — amerykariskie
i japonskie kadry zarzadzajace tez — i to permanentnie. To jak
jazda rowerem: przestajesz pedatowac — nie jedziesz. | trzeba
sie nauczy¢ réwniez tego, ze zycie skfada sie tez z czynnosci
niekoniecznie wielce przyjemnych, ale koniecznych. Réwniez
zycie profesjonalne. Chcac, nie chcac zatem, trzeba podda-
wac sie pewnym rygorom, w tym wewnetrznej i zewnetrznej
kontroli. Nie dziatamy bowiem w pustce, wokét s inni. Nie
dziatamy w warunkach anarchii, bo obowiazuja regulacje.
Nie pracujemy tylko dla siebie, bo to co robimy, wptywa tez
na potozenie innych.

Czy uznaje Pan controlling za istotny instrument
zarzadzania przedsiebiorstwem? Czy odpowiedz

na to pytanie bylaby identyczna, gdyby udzielit jej Pan
z punktu widzenia naukowca, bylego wicepremiera



i ministra finanséw oraz cztonka Rady Naukowe;j
Fundacji Europejskich Studiéw Postepowych?

Tak, a dlaczegéz miataby by¢ inna? Przeciez controlling
to istotny instrument dyscyplinowania nie tylko finan-
sowych aspektoéw procesu reprodukgji, ale niezbedna
instytucja sprawnej i rzetelnej wobec wszystkich intere-
sariuszy gospodarki rynkowej. A na tym przeciez zaleze¢
powinno kazdemu, kto zdaje sobie sprawe ze znaczenia
profesjonalnego zarzadzania, bez wzgledu na to, jaka
funkcje spoteczna petni.

Czy prognozuje Pan lepsza przysziosc dla
polskich przedsiebiorcow w obecnej konstelacji
uwarunkowan politycznych?

tatwo im nie bedzie. Moze to dla kogos zaskaku-
jace, ale uwazam, ze podczas catego poko-
lenia, kiedy to dokonujemy wielkiego dzieta
ustrojowej transformacji, wiecej osiagnelismy
na polu tworzenia gospodarki rynkowej niz
demokracji politycznej. Innymi stowy: rynek
sprawdza sie bardziej niz demokracja, bo jest
skuteczniejszy w rozwiazywaniu zadan, ktére
przed nim stojg. Pamieta¢ wszak trzeba, ze
rynek nie eliminuje nieuczciwosci, a demokra-
cja nie wyklucza gtupoty. Trzeba zatem czego$
wiecej niz tylko liberalizacja ekonomiczna
i polityczna. Niezbedna jest zaréwno duzo
wyzsza kultura polityczna, jak i zdecydowanie
wiecej etycznosci w biznesie. Na to, jak sie
okazuje, zmiany jednego pokolenia nie star-
czaja... Wedrujemy zatem dalej. Co za$ tyczy
sie przysztosci polskich przedsiebiorcow, to czy
ona bedzie lepsza, zalezy przede wszystkim
od nich samych. Tym bardziej, ze ,obecna
konstelacja uwarunkowan politycznych” w najblizszych
latach bynajmniej nie zmieni sie na lepsza.

Dlaczego w Polsce nie potrafimy stworzy¢
proinwestycyjnego klimatu? Wiemy przeciez, co robié -
ogranicza¢ biurokracje i uprosci¢ prawo. Czy naprawde
az tak trudno to zrobié? Argumenty, ze wszystko
wymaga czasu i jesteSmy ,dopiero” 20 lat po upadku
komunizmu, wydaja sie passe.

Komunizmu w Polsce nigdy nie byto, a to co upadto juz
bez mata ¢wier¢ wieku temu, to tzw. realny socjalizm. No
i teraz mamy, per analogiam, realny kapitalizm. | nie nalezy
go przekolorowywaé, bo przeciez immanentnych wad tez
mu nie brakuje. | nie przesadzajmy z brakiem proinwesty-
cyjnego klimatu. Jesli go nie starcza, to w gtéwnej mierze
wskutek wadliwej polityki makroekonomicznej oraz nad-
miernego przyttumienia instrumentami polityki pienieznej
i fiskalnej zagregowanego popytu sektoréw przedsiebiorstw,
gospodarstw domowych i rzadowego. A w $lad za tym idzie
nadmierny pesymizm przedsiebiorcéw i inwestoréw. Tak
jak Pan Redaktor — i, domniemywam, wszyscy — jestem
za racjonalizacja biurokracji (czyli ograniczeniem biurokra-
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prawa. tatwo powiedzie¢, trud-
no zrobi¢. To przeciez zahacza
o wczedniej dotkniete funda-
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mentalne kwestie — uczciwos¢ i madros¢ w politykowaniu
i gospodarowaniu. Jesli tych najbardziej cennych i rzadkich
doébr nie starcza, to niezbedna jest ingerencja paristwa, czyli
regulacja. Jesli prowadzi ona do biurokratyzacji i zbyt skom-
plikowanego czy wrecz niezyciowego prawa, to zle. Ale
wecale tak by¢ nie musi. Cra idzie o $wiattg regulacje, ktora
sprzyja¢ bedzie nie tylko jeszcze bardziej proinwestycyjne-
mu klimatowi, ale generalnie efektywnosci ekonomicznej
i postepowi spotecznemu.

Czy teskni Pan za praca w rzadzie?

Bynajmniej. A nawet wrecz odwrotnie: moje uczucia w tej
kwestii sg zaprzeczeniem tesknoty. Swoje w polityce juz zro-
bitem. | sadze, ze z dobrym skutkiem. Zajmuje sie praca aka-
demicka, poszukiwaniem prawdy i tworzeniem teorii rozwoju
spofeczno-gospodarczego, bo tylko na poprawnej teorii oprze¢
mozna skuteczng strategie i polityke stuzaca postepowi.

Dziekuje za rozmowe.

Filip Nocny
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